
《 “万物有灵 ”IP项目运营方案 》

 

 

 

为推动 “万物有灵 ”IP的规范化、  长效化运营，  实现跨平台的受众积累与商业化闭环，特制定本方案。
本方案旨在厘清各平台尤其是主阵地 B站的底层规则限制，  修正前期设想中不符合平台现状的变现逻辑，
明确公司化运营的正确路径与全平台分发策略，  指导项目团队顺利度过 0-90天的起步与验证期。

 

当前项目运营最需要修正的锚点，  并非 “能不能做 AI内容 ”，  而是商业变现的底层基础设施。
在现有平台规则下，  半免费、  半充电解锁的纯图文付费路径并不具备确定性支撑。因此，  商业化基建必须围绕
“视频能力 ”重构，  将文字与图片作为钩子与留存池，  将视频及站外会员体系作为核心变现收口。

 

基于前述核心判断，  建议将原定依托于专栏的商业化设计，  全面修正为 “视频付费层  +

任务 1-正式运营方案文档

万物有灵 IP项目运营方案

（ B站起号与全平台运营）

项目背景

核心判断

B站商业化路径修正



专栏免费层  + 连载导流层 ”的立体模型，  具体结构见下表：

 

B站内容分层模型及变现结构

 

针对入驻主阵地的机构化运作，  起步阶段不建议直接切入 MCN模式。  合理的公司化运营流程应遵循 “
由轻到重、  由品牌到矩阵 ”的原则：

账号注册与认证 ：  注册主账号并完成基础实名，  随后进行企业认证并开通品牌号。  品牌号有助于企业展示、
话题聚合及商业链路搭建。

解锁视频能力 ：  首发公开视频稿件，  满足 B站充电计划开通的硬性前置条件。

商业化承接 ：  当账号积累一定声量、  商业合作需求成熟后，  入驻官方商业合作平台 “花火 ”接单。

机构化扩展 ：  只有当项目发展到多 UP主矩阵化运营，  具备明确的机构管理与批量孵化需求时，  再进行 MCN
入驻评估与申请（官方要求至少 5个粉丝 ≥1000的 UP主）  。

 

B站受众画像决定了起号的重点不是做 “大而全 ”的泛娱乐，  而是 “世界观钩子化 ”。  运营重心需放在 “设定感强  +
系列化  + 可讨论 ”的内容属性上。

执行层面，  专栏应当承担 “百科词条 ”的作用，  用于沉淀世界观、  人物档案与创作札记；  视频内容承担 “
传播爆发点 ”的作用，  用于展现视觉奇观与剧情高潮；  而深度的剧情拆解与角色延伸则放入充电专属池，
形成连贯的探索引擎。

 

跨平台分发的核心原则是 “一次策划，  多端改编 ”，  而非机械的复制粘贴。  针对单次内容（如 1集完整漫剧 /1
篇设定长文 /1篇条漫短篇）  这一 “母本 ”，  需进行针对性重混：

 

公司化运营路径

B站起号策略

全平台同步发布原则



B站（主阵地 ）  ：  完整版视频  + 专栏长文  + 条漫图文。

抖音 /快手 /视频号 ：  15秒钩子版、  30秒反转版、  角色台词版短视频。

微信公众号 ：  长文考据、  完整案件档案、  更新周报。

YouTube：  横版字幕合集、  制作解说（满足海外长视频需求）  。

niconico：  日语版短片、  评论驱动版二创内容。

FANBOX / note：  站外会员制高净值沉淀，  发布支持者限定设定、  幕后花絮、  草稿及删减段落。

在跨平台发布含有 AI辅助内容时，  务必将 “跨平台 AI标识 ”按各平台中的 最严口径 予以统一规范，
防范平台间的合规差异风险。

 

作为初创期的内容输出方，  在第三方平台发布 AI辅助制作的图文与视频，  目前无需统一的 “AI内容许可证 ”
前置门槛。  但必须准确切分三种业务性质：  第一类为仅作内容发布

（需遵守基本著作权与 AIGC标识要求）  ；  第二类为自建面向公众的生成式 AI服务（受强监管）  ；
第三类为制作 “网络微短剧式漫剧 ”（需视同微短剧接受广电系统报备审核）  。

在工商注册层面，  建议主体公司的经营范围至少覆盖以下类目，  以便后续承接多维业

务：

文艺创作

数字内容制作服务（不含出版发行）

动画 /动漫相关内容制作

广告设计、  广告制作、  广告代理

版权代理或知识产权服务

组织文化艺术交流活动

信息咨询服务（内容运营 /品牌策划相关）

电影摄制服务（如当地工商登记体系允许）

0-90天执行步骤

资质与经营范围建议



 

项目前三个月的核心在于建立流程、  跑通链路、  验证反馈，  具体分为四个动作阶段：

0-90天阶段任务总表

 

 

AI漫画的平台发行风险 ：  不建议以 “B漫官方签约连载 ”为初始业务假设。  应优先按 “主站专栏 /常规图文投稿 ”
进行，  并确保满足基础投稿规范与完整的版权链路。

AI内容的 “人类独创加工 ”标准 ：  针对 AI辅助内容，  绝对不能仅依靠提示词（ Prompt
）进行简单的直出搬运。  高风险操作包括直接发布、  简单增删调色等；
内容必须具有人类的重构与独创性表达，  同时履行完善的 AIGC标识义务。

 

为确保本项目顺利落地不走弯路，  必须明确以下四项根本性共识：

先把 B站的商业变现路径强制修正为 “视频为付费核心 ”。

起步阶段务必按 “企业认证账号  + 品牌号 ”执行，  不盲目追求 MCN入驻。

必须将 AIGC的应用当作一项 “合规工程 ”来管理，  而非随意的创作工具。

在战略上把 “漫剧 ”拆分为 “普通 UP主视频 /动画短片 ”与 “剧情化 /连载化 /平台分发型微短剧 ”
两种不同监管等级的产品来长期规划。

定主体  → 开 B站主号  → 建内容台账  → 做 4周内容库存  → 先发公开视频  → 观察首月数据

→ 再开付费层  → 第 2个月再拓平台。

 

 

关键风险与建议

结论

正式开始的 8个标准起手式：



层级分类 内容形态 定位与核心目的

免费层 世界观专栏、  角色访谈、  案件档案、
条漫前半段、  设定集节选

提供前导阅读，  降低认知门槛，
承担世界观沉淀与初始心智建设功能。

增长层 漫剧正片（主站）  、  预告、  角色 PV、
制作手记、  设定考据

承担拉新与泛圈层传播，
为核心付费转化提  供流量基数。

付费层 充电专属视频、  幕后制作、  角色支线、
番外解谜、  导演注释版

真正承载商业变现，
满足高粘性粉丝的深度
探索需求（核心是包月充电 /专属视频）  。

留存层 动态连载、  社区投票、  专栏更新日志、
粉丝 Q&A

固化粉丝关系，  维持日常活跃度与追更期
待。

 

阶段 时间跨度 核心目标 具体执行动作

阶段  1 前  30 天 解锁能力，  验证题材（非
盈利导向）

发布 4条世界观钩子视频、  2
条角色  PV、  4篇专栏设定文、
4组条漫 /图文案件短篇、  1
条制作说明 /AIGC声  明；
密切观察完播率、  3秒留存、
评论质量及专栏打开率 /收藏率 /
转发  率。

阶段  2 第  30-60 天 搭建付费层，  验证买单意  愿 根据分层模型执行切层（免费
正片 /免费专栏前半段）  ；
试水发布充电专属的导演注释
版、  角色支线、
幕后说明或废案集，
验证受众愿意为什么具体内容
付费。

阶段  3 第  60-90 天 全平台同步，  商业化验证 确立国内 B站主阵地 +抖音 /
公众号扩散的矩阵；  启动海外
YouTube、  niconico及
FANBOX/note
的铺设与会员转化，
打通内外双循环。
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