
全平台发布与变现对比表 (
正式版 )
《B站专栏 + 充电计划 + 漫画/⽂章付费解锁路径深度调研报告》
⾯向“万物有灵IP”类项⽬的B站图⽂/视频/付费能⼒评估⽂档
项⽬现阶段商业设想中最需修正的核⼼节点， 并⾮“平台是否允许AI内容”， ⽽是“B站专栏是否真实具备半免费、 半充电解锁的付费锁⽂产品能⼒”。
⾸⻚与执⾏摘要
执⾏摘要
 商业设想存在偏差： 项⽬组预期使⽤“专栏图⽂前半段免费、 后半段充电解锁” 的变现路径， 但⽬前未检索到公开官⽅明确确认⽀持该项专有产品能⼒。
 充电计划具有明确前置： B站的充电计划⾼度绑定UP主的视频创作能⼒， 官⽅协议明确要求开通需满⾜⼀定视频稿件审核条件。
 视频为商业闭环核⼼： B站明确且成熟的付费能⼒集中在“充电专属视频” 及“单集付费”
（特定条件下） ， 专栏⽬前更偏向于开放的图⽂分享与社区建设。
 需调整⾸发布局： 项⽬必须从“以专栏付费为核⼼” 转向“以视频付费为核⼼， 专栏为免费前导沉淀” 的结构， 以确保收⼊模型具备可落地性。
结论先⾏： 核⼼问题直答B站专栏能否确认⽀持“漫画/⽂章后半段充电解锁” ？答： 不能确认。 未检索到公开官⽅明确确认该功能， 
不宜直接写⼊商业计划为既有能⼒。充电计划是否明确围绕视频能⼒建⽴？答： 是。 开通存在明确的视频投稿前置条件， 且官⽅宣发的核⼼权益多围绕“充电专属视频” 展开。当前最稳妥的B
站商业结构是什么？答： 专栏负责免费发布世界观与设定（前导与沉淀）→ 公开视频正⽚负责吸引流量与粉丝关系建⽴（增⻓）→ 充电专属视频负责深度内容变现（付费） 。结论先⾏： 核⼼问题直答B
站专栏能否确认⽀持“漫画/⽂章后半段充电解锁” ？答： 不能确认。 未检索到公开官⽅明确确认该功能， 不宜直接写⼊商业计划为既有能⼒。充电计划是否明确围绕视频能⼒建⽴？答： 是。 
开通存在明确的视频投稿前置条件， 且官⽅宣发的核⼼权益多围绕“充电专属视频” 展开。当前最稳妥的B站商业结构是什么？答： 专栏负责免费发布世界观与设定（前导与沉淀）→ 
公开视频正⽚负责吸引流量与粉丝关系建⽴（增⻓）→ 充电专属视频负责深度内容变现（付费） 。
结论先⾏： 核⼼问题直答
B站专栏能否确认⽀持“漫画/⽂章后半段充电解锁” ？
答： 不能确认。 未检索到公开官⽅明确确认该功能， 不宜直接写⼊商业计划为既有能
⼒。
充电计划是否明确围绕视频能⼒建⽴？
答： 是。 开通存在明确的视频投稿前置条件， 且官⽅宣发的核⼼权益多围绕“充电专属视频” 展开。
当前最稳妥的B站商业结构是什么？
答： 专栏负责免费发布世界观与设定（前导与沉淀）→ 公开视频正⽚负责吸引流量与粉丝关系建⽴（增⻓）→ 充电专属视频负责深度内容变现（付费） 。
结论先⾏： 核⼼问题直答
B站专栏能否确认⽀持“漫画/⽂章后半段充电解锁” ？
答： 不能确认。 未检索到公开官⽅明确确认该功能， 不宜直接写⼊商业计划为既有能
⼒。
充电计划是否明确围绕视频能⼒建⽴？
答： 是。 开通存在明确的视频投稿前置条件， 且官⽅宣发的核⼼权益多围绕“充电专属视频” 展开。
当前最稳妥的B站商业结构是什么？
答： 专栏负责免费发布世界观与设定（前导与沉淀）→ 公开视频正⽚负责吸引流量与粉丝关系建⽴（增⻓）→ 充电专属视频负责深度内容变现（付费） 。
研究⽅法与边界
 研究依据： 本⽂基于截⾄ 2026-06-14 公开可⻅的官⽅协议、 官⽅产品⻚⾯、 帮助说明、 公开产品⼊⼝描述及⾏业观察整理得出。
 有效性声明： 未检索到公开官⽅⽂件明确写明的能⼒， 不应视为已确认存在。 部分灰度测试或针对极少数头部UP主的特邀功能， 不作为常规起步项⽬的可依赖依据。
 合规性声明： 本⽂为商业模型可⾏性评估报告， 不是法律意⻅。 平台策略可能动态调整， 正式上线或将此⽅案对资⽅承诺前， 应向B站官⽅创作者⽀持/商务⽀持渠道进⾏⼆次书⾯确认。
关键问题回答
Q1： B站专栏是否是正式的开放式图⽂平台？
结论： 是。
依据： B站专栏主⻚及创作者中⼼明确提供图⽂、 ⽂章的发布⼊⼝， 供UP主分享经验、 故事及衍
⽣设定。
管理层含义： 专栏具备极好的图⽂承载⼒， 完全可以作为“万物有灵IP” 的⻓⽂案、 设定集分发阵地， 但不代表它具备等同于起点或阅⽂的按字数/章节锁⽂收费功能。
Q2： 开通充电计划是否存在明确的视频前置条件？



结论： 是。
依据： 《哔哩哔哩充电计划⽤⼾协议》 明确要求： 申请开通时需“投稿⾄少⼀个符合《哔哩哔哩创作公约》 以及哔哩哔哩服务条款要求并通过哔哩哔哩审核的视频”。
管理层含义： 项⽬不能以纯图⽂UP主⾝份起号并指望⽴即开启充电。 必须规划优质且合规的视频物料（如漫剧预告、 ⻆⾊PV） 先⾏发布， ⽅能激活后续付费通道。
Q3： B站当前公开可⻅的“充电专属/付费解锁” 能⼒， 是否主要围绕视频内容？结论： 是。
依据： B站多次业务升级中， “充电专属视频” 被作为核⼼创收⼯具宣发。 协议中针对⾃动续费、
⾼档充电的权益描述， 绝⼤部分以视频观看、 点赞互动为标的。
管理层含义： 团队的核⼼变现产能必须投⼊到视频制作中（如⾼价值的专属番外、 解说） ， ⽽⾮仅投⼊到图⽂条漫中。
Q4： 是否有公开官⽅⽂件明确说明“专栏⽂章/条漫可像付费专栏⼀样锁后半段， 通过充电解锁” ？
结论： 否。 未检索到公开官⽅明确确认。
依据： 公开检索专栏的帮助⽂档及充电服务协议， 未⻅针对“专栏后半段锁⽂、 充电后解锁” 的标准产品功能说明。
管理层含义： 这是⼀个致命的模式假定偏差。 不能将此功能作为商业计划书中⾸⽉/次⽉实现流
⽔闭环的保底⽅案。
Q5： 如果没有， 项⽬⽅在商业策划上应该如何修正假设？结论： 将“锁专栏图⽂” 修正为“锁专属视频”。
依据： 顺应平台已公开⽀持的产品逻辑。
管理层含义： 重新梳理内容制作排期。 前期的图⽂/条漫应定义为“营销/世界观搭建成本”， 转化为免费开放内容； 深度的视频物料定义为“创收资产”， 放⼊充电体系。
官⽅⽀持能⼒矩阵
能⼒项
当前公开状态
依据类型
对“万物有灵IP”的含义
开设B站专栏
公开官⽅可确认
专栏主⻚/创作者中⼼
可直接⽤作世界观⽂档库， 免费
开放。
发布公开⽂章/图
⽂/条漫
公开官⽅可确认
平台⽇常功能
是设定考据党极佳的沉淀池。
开通充电计划
公开官⽅可确认
充电计划⽤⼾协议
必须先做视频（⾄少1个过审视
频） 才能开通。
⾃定义/包⽉充电
公开官⽅可确认
充电服务协议
⽀持粉丝基于对IP的喜爱进⾏打
赏和⽉度⽀持。
充电专属视频
公开官⽅可确认
官⽅新闻/协议细则
核⼼变现⼯具， 适合放幕后、 番外等⾼价值漫剧内容。
单集视频付费解锁
公开可⻅， 但仍应以产品实际开放为准
B站充电服务协议等说
明
部分内容可能适⽤， 但需确认项
⽬资质是否符合开通⻔槛。
专栏⽂章/条漫后半
段付费解锁
未⻅明确官⽅⽀持
公开检索未⻅产品说明



商业模式⻛险点。 必须从原有收
⼊预测中剔除此假设。 
⽤动态给付费内容
导流
公开官⽅可确认
UP主⽇常运营⼿段
利⽤免费专栏和动态吸引粉丝订
阅包⽉充电。
企业认证/品牌号/
机构化
公开官⽅可确认
MCN管理中⼼/品牌号说
明
⽀持公司化运营起步， 保障版权
资产归属。
对“专栏⽂章/条漫后半段付费解锁”路径的专项判断
当前公开可⻅官⽅材料⾥， 能确认到什么：
确认专栏是完全开放的内容发布模块， 确认充电计划是可以对UP主进⾏资⾦⽀持及解锁特定 “充电专属视频” 的付费模块。
当前公开可⻅官⽅材料⾥， 没有确认到什么：
未检索到公开官⽅明确确认“UP主可以通过⾃带⼯具将⼀篇专栏⽂章从中间截断，  前半段免费， 后半段仅限包⽉充电⽤⼾或单次购买⽤⼾阅读”。
为什么“没有确认到” 就不能直接当作既有产品能⼒写进商业计划：
内容付费是⼀项极其严格的交易闭环， 若平台不提供原⽣⼯具， 创作者通过“密码锁”、“加群发后续” 等外部⼿段绕道收费， 不仅⽤⼾体验极差， 转化率呈断崖式下跌， 且极易触发平台违规导流审查，
 导致账号封禁。
未经确认就执⾏可能出现的⻛险：
若盲⽬按“半免费半锁⽂” 筹备了⼤量⻓篇图⽂/漫画物料， 最终发现⽆法在B站⽆缝收费， 将导致：
内容结构返⼯： 原本按付费节奏⾼潮点切断的脚本， 不得不全部改成免费或重新制作成视频。
收⼊模型失真： 原本预估的图⽂付费流⽔归零。
向投资⼈/管理层误报： 使⽤了虚假的平台能⼒做担保， 引发信任危机。
专项判断结论现阶段不应把“专栏后半段付费解锁” 当作已确认存在的标准能⼒。 在任何对内对外的业务测算中， 不宜直接写⼊商业计划为既有能⼒。专项判断结论现阶段不应把“专栏后半段付费解锁” 
当作已确认存在的标准能⼒。 在任何对内对外的业务测算中， 不宜直接写⼊商业计划为既有能⼒。
专项判断结论
现阶段不应把“专栏后半段付费解锁” 当作已确认存在的标准能⼒。 在任何对内对外的业务测算中， 不宜直接写⼊商业计划为既有能⼒。
专项判断结论
现阶段不应把“专栏后半段付费解锁” 当作已确认存在的标准能⼒。 在任何对内对外的业务测算中， 不宜直接写⼊商业计划为既有能⼒。
充电计划深度拆解
能⼒边界与核⼼逻辑：
从《充电计划⽤⼾协议》 及相关产品形态看， B站充电体系更像是⼀个“围绕UP主视频内容与⼈设建⽴的⽀持型付费体系”， ⽽⾮像起点中⽂⽹那样的“字数内容零售超市”。 其核⼼驱动⼒是粉丝对
IP/UP主的认同， 并通过专属视频、 ⾝份标识（徽章） 作为权益回馈。
模块适⽤性：
⾃定义充电： 适合情感打赏， ⽆强制解锁⻔槛， 多⽤于免费公开优质内容的后续⽀持。
包⽉充电： 适合稳定更新的IP连载， 建⽴核⼼粉丝俱乐部。
充电专属视频： ⾼溢价内容， 需提供明显⾼于公开频道的制作规格或独家信息量。
内容类型
是否适合公开
层
是否适合充电
层
推荐原因与定位
漫剧正⽚
⾼度适合
不适合(⾸发)
正⽚是打响IP、 建⽴受众基数的核⼼资产，
应全部免费以换取最⼤流量。
⻆⾊PV



⾼度适合
不适合
宣发物料， 免费⽤于各平台拉新。
世界观⻓⽂/专栏
⾼度适合
极度不适合
功能不⽀持锁⽂， 且世界观属于“⻔槛内
容”， 需免费开放降低理解难度。
条漫短篇
⾼度适合
不适合
⽇常维系热度的内容， 适合发在动态或专栏
免费传播。
⻆⾊⽀线/旧物专属番外
不适合
⾼度适合
核⼼粉最关⼼的独家剧情， 愿意为特定⻆⾊
付费， 是充电视频的最佳承载体。
导演/编剧注释版视频
⼀般
⾼度适合
复⽤正⽚素材+语⾳解密， 成本低， 深度考据党付费意愿⾼。
制作花絮/AI⽣成⼿记
⼀般
适合
展现项⽬技术⼒， 满⾜特定⼈群好奇⼼。
废案/删减段落设定解说
不适合
适合
废⼟或⾥世界设定的补全， 放⼊充电层可增
加“私密感”。
替代变现⽅案
如果专栏付费锁⽂不可确认， B站更稳妥的替代变现结构
在剔除“专栏锁⽂” 假设后， 必须重建⼀套基于“视频能⼒” 的四层变现体系：
 免费层（专栏/动态） ：
投放万物有灵的世界观设定、 异闻录⽂字、 静态⻆⾊精修图、 单元条漫。 这部分完全免费，作为整个项⽬的维基百科（Wiki） 与沉淀底座。
 增⻓层（主视频频道） ：
投放漫剧正⽚、 ⾼燃剧情混剪、 悬疑预告。 利⽤B站主站视频算法进⾏公域获客与增粉。
 付费层（充电专属视频 / 花⽕商单） ：
投放充电包⽉专属视频（如： 案件隐藏视⻆的解密视频、 核⼼⻆⾊单⼈番外） 。 并在流量规模化后， 通过B站花⽕平台接洽国⻛、 游戏类品牌植⼊。
 留存层（社群 / 动态互动） ：
利⽤B站动态发起投票、 设定讨论、 ⻆⾊问答， 维持包⽉充电⽤⼾的持续订阅意愿。
推荐结构图式说明： 内容漏⽃模型专栏免费世界观 (背景降槛)↓公开视频正⽚连载 (建⽴粉丝关系与流量)↓充电专属视频/番外 (深度内容直接变现)↓花⽕商单+动态社群 (商业放⼤与留存)
推荐结构图式说明： 内容漏⽃模型专栏免费世界观 (背景降槛)↓公开视频正⽚连载 (建⽴粉丝关系与流量)↓充电专属视频/番外 (深度内容直接变现)↓花⽕商单+动态社群 (商业放⼤与留存)
推荐结构图式说明： 内容漏⽃模型
专栏免费世界观 (背景降槛)
↓
公开视频正⽚连载 (建⽴粉丝关系与流量)
↓
充电专属视频/番外 (深度内容直接变现)
↓
花⽕商单+动态社群 (商业放⼤与留存)
推荐结构图式说明： 内容漏⽃模型
专栏免费世界观 (背景降槛)



↓
公开视频正⽚连载 (建⽴粉丝关系与流量)
↓
充电专属视频/番外 (深度内容直接变现)
↓
花⽕商单+动态社群 (商业放⼤与留存)
商业可⾏性判断
模型
当前确定性
实施难度
收⼊可预期
性
平台依赖⻛险
是否推荐
模型A： 专栏前半免费、 后半充电解锁
极低
(未⻅官⽅明确
⽀持)
极⾼ (需外部绕道或违规操作)
极不稳定 (转
化损耗⼤)
⾼ (易被平台以导
流违规打击)
绝对不推荐
应⽴即叫停此设
想
模型B： 专栏免 费、 充电专属视频付费
极⾼
(均基于当前明
确产品)
中等 (需增加定制视频的产能)
中⾼ (取决于正⽚流量转化)
中 (受限于B站充
电分发算法)
强烈推荐
现阶段B站内最优
解
模型C：
B站公开连载、 站外私域增强付费
⾼
(跨平台组合)
较⾼ (需管理微信⽣态与B站跳转)
⾼ (客单价可
控)
低 (鸡蛋不在同⼀
个篮⼦)
⻓期推荐
适合公司化成熟
后布局
对“万物有灵IP”的建议版本
基于项⽬“世界观重、 考据性强、 AI介⼊度⾼” 的特点， 给出的落地⽅案如下：
  B站专栏的⻆⾊： 官⽅设定集档案馆。 ⽤于消化那些放在视频⾥会导致节奏拖沓的厚重⽂本， 建⽴世界观的⾼级感， 绝不收费。
 视频的⻆⾊： 破圈利器。 正⽚通过视听语⾔快速抓住受众情绪； 充电视频负责揭⽰让核⼼粉丝爽感爆发的关键谜底。
 绝对不要放在专栏⾸发付费的内容： 主线核⼼解密、 主⻆⾼光漫画。 ⼀旦专栏⽆法锁⽂， 这些核⼼资产将被⽩嫖。



阶段
验证路径与执⾏动作
前30天：
基建与解禁
开通企业认证账号， 统⼀视觉装修。
发布4篇【免费专栏】， 铺垫核⼼设定。
发布⾄少2条【公开合规视频】（如PV、 前导短⽚） ， 并在⽚尾注明AI辅助。
待视频过审后， ⽴即在创作者中⼼申请开通【充电计划】。
30-60天：
引流与切层
开启漫剧正⽚（第1-3集）  的免费连载发布。
试⽔发布第1条【充电专属视频】（如： 某案件的⾥世界视⻆解密） 。
利⽤专栏和动态， 反复向【充电专属视频】 导流， 验证粉丝对“视频深层信息”的付费率。
60-90天：
商业放⼤
跑通“公开视频 -> 充电视频” 的转化漏⽃后， 固定包⽉充电权益。
整理专栏与视频的综合阅读/播放数据， 申请⼊驻【花⽕】 平台。
对接同类型的国⻛、 悬疑类品牌， 尝试第⼀单商业植⼊。
⻛险清单与确认事项
在投⼊⼤规模资⾦和团队产能前， 法务/商务负责⼈必须逐项确认以下清单：
确认事项
为什么要确认
若不确认的后果（⻛险）
B站专栏/条漫的锁⽂能⼒
彻底证实本报告“未检索到官⽅⽀持” 的判断， 或了解是否有内测⽩名单接⼝。
商业计划中图⽂收⼊预估存在重⼤
虚假成分， 导致业务起步即受挫。
充电专属能⼒全量开放情况
确认新账号在满⾜基本视频稿件要求后， 是否即可开通包⽉及专属视频功能。
功能若仍在灰度测试或需特定邀 请， 项⽬前期将⾯临⻓达数⽉的⽆收⼊空窗期。
AI辅助内容的合规底线
平台要求“具备⼈类独创性”， 需确认项⽬⽬前的AI直出/⼈⼯修图⽐例是否符合⾃制标准。
若被判定为⽆独创性的AI简单搬 运， 不仅⽆法⼊选充电， 甚⾄⾯临稿件下架打压。
⽹络微短剧监管边界
漫剧⼀旦呈现连续剧情且分发量极
⼤， 是否会触发⼴电关于⽹络微短
剧的备案审核要求。
⾯临⽆证发⾏⻛险， 导致整个B站
及全⽹账号矩阵被关停。
最终结论
当前最稳妥结论：
以B站作为“万物有灵IP” 的中⽂主阵地是当前最稳妥的选择， 但商业收⼝应从“专栏锁⽂” 迁移到“充电专属视频” 及后续“花⽕商单” 等已公开可⻅的能⼒上。
当前不能直接假设成⽴的事项：
不应假定B站专栏⽬前原⽣⽀持类似⽹络⽂学平台的“⽂章后半段付费解锁” 功能， 也不应将条漫后半段⾃动锁定为充电专属视作标准能⼒。
当前建议⽴即执⾏的动作：
重做内容排期表， 调低⾸⽉图⽂直接变现的权重； 优先抽调产能制作⾼质量的“敲⻔砖视频” ，以满⾜充电计划的前置条件， 并尽快测试“公开视频 → 充电专属视频” 的转化漏⽃。
当前建议暂缓承诺的动作：
暂缓向管理层、 投资⼈、 合作⽅承诺“专栏/条漫锁后半段付费” 的收⼊模型； 在未取得平台书
⾯确认前， 不建议以此作为年度预算、 融资陈述或⼈⼒配置的核⼼前提。
管理层⼀句话决策框停⽌预设“图⽂专栏付费” 路径， ⽴即全⾯转向“专栏免费引流做设定 + 公开视频拉流量 + 充电专属视频做深变现” 的B站合规闭环模型。管理层⼀句话决策框停⽌预设“
图⽂专栏付费” 路径， ⽴即全⾯转向“专栏免费引流做设定 + 公开视频拉流量 + 充电专属视频做深变现” 的B站合规闭环模型。
管理层⼀句话决策框
停⽌预设“图⽂专栏付费” 路径， ⽴即全⾯转向“专栏免费引流做设定 + 公开视频拉流量 + 充电专属视频做深变现” 的B站合规闭环模型。
管理层⼀句话决策框



停⽌预设“图⽂专栏付费” 路径， ⽴即全⾯转向“专栏免费引流做设定 + 公开视频拉流量 + 充电专属视频做深变现” 的B站合规闭环模型。
参考依据（公开⻚⾯）
B站图⽂能⼒验证：
B站专栏主⻚： https://www.bilibili.com/read/home
B站付费产品与前置条件验证：
B站充电计划⽤⼾协议：  https://www.bilibili.com/blackboard/charge-privacy.html
B站充电服务协议（含⾃动续费等） ： https://www.bilibili.com/blackboard/activity-In3loSeYLF.html
B站充电服务协议（单集视频付费解锁等） ： https://www.bilibili.com/blackboard/pangu/activity-cg lf4dWxtE.html
B站商业化与机构化验证：
B站花⽕商业合作平台： https://huahuo.bilibili.com/
B站MCN管理中⼼： https://mcn.bilibili.com/
基础合规与协议综合：
B站协议汇总：  https://www.bilibili.com/blackboard/topic/activity-cn8bxPLzz.html
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