
运营作战表 (详细版 )
《“万物有灵IP”的 B站起号与全平台运营作战表》
前90天内部执⾏作战⼿册
适⽤对象： 创始团队、 运营总监、 主编剧、 视频剪辑、 视觉设计、 法务与合规专员。
⽂档性质： 内部执⾏SOP、 跨部⻔协作指引与阶段⽬标考核依据。
⽬录⼀、 执⾏总原则⼆、 内容产品结构与⽐例三、 平台分⼯总表（完整矩阵）四、 四⼤阶段作战说明五、 建议周更节奏六、 前12周逐周作战表（核⼼表）七、⼋、内容切层表平台适配内容库九、 
⽇常执⾏SOP： AIGC与版权归档⼗、 数据看板与分阶段指标⼗⼀、 内容迭代决策树⼗⼆、⼗三、团队分⼯建议执⾏模板区14. ⼗四、 结论与启动顺序⽬录⼀、 执⾏总原则⼆、 
内容产品结构与⽐例三、 平台分⼯总表（完整矩阵）四、 四⼤阶段作战说明五、 建议周更节奏六、 前12周逐周作战表（核⼼表）七、⼋、内容切层表平台适配内容库九、 ⽇常执⾏SOP： AIGC
与版权归档⼗、 数据看板与分阶段指标⼗⼀、 内容迭代决策树⼗⼆、⼗三、团队分⼯建议执⾏模板区14. ⼗四、 结论与启动顺序
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阵地定位： 明确以B站 为核⼼主阵地进⾏⼝碑与深度运营， 但绝对不能只做 B站， 必
须依靠抖⾳破圈拉新， 依靠公众号沉淀私域， 依靠海外矩阵建⽴⾼净值壁垒。
题材特征利⽤： “万物有灵IP”具有世界观宏⼤、 旧物显灵设定猎奇、 设定密度⾼的特
点。 这类题材天然适合“观众发掘彩蛋、 讨论追更”， 因此内容切忌平铺直叙， 要重留
⽩、 重考据、 重讨论点预埋。
核⼼⾥程碑：
前30天（验证期） ： 验证内容钩⼦与视觉画⻛， 确保团队稳定产出不断更。
30-60天（留存期） ： 形成核⼼粉丝留存， 试⽔轻量级视频付费（充电） 。
60-90天（放⼤期） ： 全平台分发成熟， 建⽴稳固的商业化体系与海外同步链。
【红线提醒】在未获 B站 官⽅明确书⾯许可前， 绝不将“专栏后半段付费解锁”作为默认产品能⼒并以此做营收测算。 任何未经核实的变现路径假设， 都将导致资⾦链断裂。 当前付费闭环必须建⽴在“
视频充电”或“站外平台”上。【红线提醒】在未获 B站 官⽅明确书⾯许可前， 绝不将“专栏后半段付费解锁”作为默认产品能⼒并以此做营收测算。 任何未经核实的变现路径假设， 都将导致资⾦链断裂。
 当前付费闭环必须建⽴在“视频充电”或“站外平台”上。【常⻅误区】1.全平台⼀键分发：把同样的15分钟横版视频原封不动扔进抖⾳， 导致限流。 各平台必须遵循本地语境重新包装。2.AI
痕迹裸奔：认为“稍微改了改就不⽤打AI标签”， 极易引发平台违规降权及粉丝反噬。3.设定⻓篇⼤论：在视频正⽚⾥⽤⼤段旁⽩读世界观， 导致3秒完播率极低。 世界观应放在专栏， 
视频只需交代悬念。【常⻅误区】1.全平台⼀键分发：把同样的15分钟横版视频原封不动扔进抖⾳， 导致限流。 各平台必须遵循本地语境重新包装。2.AI痕迹裸奔：认为“稍微改了改就不⽤打AI标签”
， 极易引发平台违规降权及粉丝反噬。3.设定⻓篇⼤论：在视频正⽚⾥⽤⼤段旁⽩读世界观， 导致3秒完播率极低。 世界观应放在专栏， 视频只需交代悬念。【执⾏建议】内容不要做“满”。 
正⽚给出案件起因、 经过、 结果， 但把“凶⼿的作案⽇记”“这件旧物的⼀千年前的往事”放在专栏或付费层。 只有留⽩， 才有讨论和追更。【执⾏建议】内容不要做“满”。 正⽚给出案件起因、 
经过、 结果， 但把“凶⼿的作案⽇记”“这件旧物的⼀千年前的往事”放在专栏或付费层。 只有留⽩， 才有讨论和追更。
【红线提醒】
在未获 B站 官⽅明确书⾯许可前， 绝不将“专栏后半段付费解锁”作为默认产品能⼒并以此做营收测算。 任何未经核实的变现路径假设， 都将导致资⾦链断裂。 当前付费闭环必须建⽴在“视频充电”或“
站外平台”上。
【红线提醒】
在未获 B站 官⽅明确书⾯许可前， 绝不将“专栏后半段付费解锁”作为默认产品能⼒并以此做营收测算。 任何未经核实的变现路径假设， 都将导致资⾦链断裂。 当前付费闭环必须建⽴在“视频充电”或“
站外平台”上。
【常⻅误区】
1.
全平台⼀键分发：
把同样的15分钟横版视频原封不动扔进抖⾳， 导致限流。 各平台必须遵循本地语境重新包装。
2.
AI痕迹裸奔：
认为“稍微改了改就不⽤打AI标签”， 极易引发平台违规降权及粉丝反噬。
3.
设定⻓篇⼤论：
在视频正⽚⾥⽤⼤段旁⽩读世界观， 导致3秒完播率极低。 世界观应放在专栏， 视频只需交代悬念。
【常⻅误区】
1.
全平台⼀键分发：
把同样的15分钟横版视频原封不动扔进抖⾳， 导致限流。 各平台必须遵循本地语境重新包装。
2.
AI痕迹裸奔：
认为“稍微改了改就不⽤打AI标签”， 极易引发平台违规降权及粉丝反噬。
3.
设定⻓篇⼤论：
在视频正⽚⾥⽤⼤段旁⽩读世界观， 导致3秒完播率极低。 世界观应放在专栏， 视频只需交代悬念。
【执⾏建议】
内容不要做“满”。 正⽚给出案件起因、 经过、 结果， 但把“凶⼿的作案⽇记”“这件旧物的⼀千年前的往事”放在专栏或付费层。 只有留⽩， 才有讨论和追更。
【执⾏建议】
内容不要做“满”。 正⽚给出案件起因、 经过、 结果， 但把“凶⼿的作案⽇记”“这件旧物的⼀千年前的往事”放在专栏或付费层。 只有留⽩， 才有讨论和追更。
⼆、 内容产品结构与⽐例
内容⽀柱
主线视频（漫剧） ： 剧情主轴， 强情绪驱动。
世界观专栏： ⽂字与插画为主， 负责历史溯源、 法器设定、 规则解释。
条漫/图⽂： 轻量级阅读， 主攻⻆⾊⽇常反差萌、 单篇⼩案件。
动态互动： 剧情投票、 下集悬念拼图、 评论翻牌。
海外同步： 带外语字幕的本地化内容。



付费番外： 导演版注释、 删减⽚段、 核⼼⻆⾊外传。
⽐例建议与切换条件
【主⽅案】 视频4 : 专栏 3 : 条漫 3（适⽤于常规连载期， 精⼒兼顾主线与⽇常留存） 。
【备选⽅案】 视频6 : 专栏 2 : 条漫 2（适⽤于季终、 ⼤⾼潮节点或冷启动急需爆款引流时， 将全组产能压在视频质量上） 。
切层原则
内容必须按受众意愿严格分层， 不可倒置：
免费层： 正⽚主线、 悬念切⽚、 ⻆⾊⽴绘（解决“你是谁， 发⽣了什么案⼦”） 。
核⼼留存层： 深度专栏、 档案考据（解决“这个世界是怎么运作的， 旧物背后的隐喻是什么”） 。
付费层： 专属视⻆、 未公开废案、 创作者对谈（解决“我太爱这个IP了， 我想知道⼀切幕后”） 。
平台分⼯总表
平台
⻆⾊
定位
主要内容形
态
⽬标任务
推荐
频率
适合承接
暂不适
合
负责岗位
B站
主阵地/核⼼池
漫剧中⻓视
频、 专栏图
⽂、 动态互
动
⻓线追更沉淀、 社区发酵、视频充电营收
每周3
次(1正
⽚+2专栏/条漫)
完整案 件、 深核考据、 硬核⼆次元互动
短平快
下沉爽
⽂、 粗糙半成品
运营统筹
抖⾳
拉新破圈器
反转剧情切
⽚、 单反转
短视频、 ⻆
⾊⾼能混剪
算法爆 破、 获取泛娱乐路
⼈盘
每周3-5条
⾼潮前置
的悬疑钩
⼦、 强视
觉冲击
⽆旁⽩
解说的
⼲瘪世界观铺陈
视频剪辑



微信公众号
私域
基地
图⽂并茂的
《案件⼿
记》、 周
报、 精排版
条漫
商业闭环承接、 ⽼粉沉淀、深度阅读
每周1-2次
旧物档
案、 更新
⽇志、 周
边预售
纯视频
⾸发阵
地
⽂案运营
微博
社交
宣发
美图、 画师
互动、 热⻔
超话裂
变、 同⼈
每周3-4条
CP糖点、
声优互
需要沉
浸思考
社
区
窗
Tag讨论、
贺图
引导、 ⼆
创打榜
动、 ⾼清
壁纸
的严肃
推理正
⽚
运
营
视频号
熟⼈
背书
中短剧情、公众号配套视频
利⽤微信社交链裂变、 覆盖
⼤龄群体
每周2
条
⾛⼼剧 情、 温情向旧物故事
极致⼆次元/宅向⿊话内容



⽂案运营
YouTube
海外主阵地
横版全集、外语CC字幕版、 多集串烧版
出海曝 光、 ⼴告分成、 积累海外流量
每周1
次
⻓线沉浸观看、 合集纯享版
纯国内本⼟热梗⼤杂烩
外联运营
niconico
⽇本
⼆次元渗透
⽇语本⼟化短⽚、 弹幕特供版
⽇系硬核宅⽂化圈层试⽔
每双
周1次
⾼能打
⽃、 极致
反差⻆
⾊、 声优
演绎
未做⽇语本地化的“⽣
⾁”
外联运营
pixivFANBOX
/ note
海外
⾼净值变现
幕后设定、 PSD源⽂ 件、 删减图
⽂
会员订阅
赞助、 核
⼼铁粉维
护
每周1
次
未公开内容、 R级别边缘擦边/猎奇深度
作为泛流量冷启动的引流⽂
主编剧/运营
四⼤阶段作战说明
阶段⼀： 0-7天准备期
阶段⽬标： 完成品牌基建与合规流程， 囤积⾸⽉弹药， 坚决不允许“边做边想”。
关键动作： 注册各平台企业/机构号并实名； 建⽴统⼀VI（头像/版头/⽚尾） ； 制定并下发AIGC台账标准； 盘点前4周的成⽚与存稿。
必须产出物： 过审的B站主账号、 前4期视频成⽚、 4篇专栏定稿、 AIGC合规备案表模板。
⻛险点： 素材版权链条缺失导致后期被诉； 账号⾮企业实名导致后期认证卡壳。
是否适合付费： 坚决不适合。
阶段验收： 账号矩阵全⾯点亮， 云盘内⾄少有4周库存。
阶段⼆： 第1-4周（冷启动测试期）
阶段⽬标： 打透第⼀案， 跑通平台机制， 获取第⼀批种⼦⽤⼾。
关键动作： ⾸发概念预告与第⼀案上下集； 发布强设定的世界观专栏； 解锁B站充电计
划的“视频过审”前置条件； 在抖⾳⽤悬念切⽚拉新。
必须产出物： 每周的准时三连更（专栏+短切⽚+⻓视频） 。
⻛险点： 太在意单⽇播放量⽽导致发稿节奏⼤乱； 视频三秒完播率崩溃。



是否适合付费： 不适合。 处于建⽴信任期。
阶段验收： 跑通第⼀起“旧物显灵”案件闭环， 确⽴稳定周更⼈设。
阶段三： 第5-8周（留存与轻付费期）
阶段⽬标： 固化⼈设， 建⽴免费/付费的清晰分层， 激活私域社群。
关键动作： 主推⼈⽓⻆⾊的⽇常反差条漫； 开通B站充电专属视频（如： 幕后废案解说） ； 公众号开启案件深度解谜； 海外FANBOX上线基础订阅。
必须产出物： ⾼质量的新案件视频； 清晰的充电引导话术与专属物料。
⻛险点： 把原本免费的主线卡⼊付费导致核⼼粉反噬； 付费内容“不值票价”。
是否适合付费： 是。 适合低⻔槛包⽉充电或单⽚购买。
阶段验收： 跑通第⼀笔充值流⽔， 核⼼群形成剧情同⼈或考据讨论。
阶段四： 第9-12周（矩阵爆发与季终期）
阶段⽬标： 第⼀季完美收官， 拉满海外与全平台分发效率， 形成商业闭环。
关键动作： 推出第⼀季⼤结局超⻓篇； 微博超话启动⼤联缓； B站专栏发布全季设定盘点⼤年表； 整理全集在YouTube进⾏⼤合集⾸播。
必须产出物： 季终特辑视频、 第⼀阶段总结报告、 第⼆季预热线索图。
⻛险点： 团队过度疲劳导致⼤结局质量拉胯； 挖坑不填导致⼝碑崩盘。
是否适合付费： 是。 可推⾼级别会员或电⼦设定集预售。
阶段验收： 实现多平台稳定的流量基本盘， 验证IP商业化天花板。
建议周更节奏（固定周节奏）
以下节奏专为“⾼设定密度”与“悬疑追更”特调，  核⼼逻辑是“先给设定钩⼦，  再发短库吸
睛， ⼤餐留给周末， 周末复盘发酵”：
周⼀： 【静态沉淀】 发布世界观专栏/案件档案。（在⼯作⽇开始时， 抛出本周要出现的
“旧物”的历史背景或冷知识， ⽤轻度⽂字预热） 。
周⼆： 【话题预热】 微博/视频号/动态预热。（发⼀张⻆⾊背影图或线索道具图， 引发讨论） 。
周三： 【快餐投喂】 条漫/短切⽚/⻆⾊⼝播。（抖⾳主阵地发⼒⽇， ⽤15秒短悬念碎⽚抓取公域流量， 为周五正⽚导流） 。
周四： 【核⼼互动】 幕后花絮/投票/彩蛋提⽰。（B站动态提问： “如果古镜⾥的恶灵提
问， 你会怎么回答？ ”， 维持社区热度） 。
周五： 【核弹主更】 B站/多平台正⽚⻓视频发布。（傍晚下班时段， 推出本周最核⼼的案件推理或⾼光打⽃， 释放全周情绪） 。
周六： 【余热利⽤】 抖⾳⼆剪⾼光 + YouTube同步。（把周五的⻓⽚拆成3个⾼光点发抖
⾳， 同时整理外语字幕向海外分发） 。
周⽇： 【社区狂欢】 复盘、 社群问答、 付费番外。（公布答案， 在付费频道放出本集删减的“⿊深残”设定， 主创空降评论区） 。
前12周逐周作战表（核⼼）
周
次
周
⽬
标
本周主
视频
(五)
本周专栏 (⼀)
本周条漫/切⽚ (三)
本周动态/社群互动
本周海外
同步
本周合规动作
核⼼数据点
复盘
问题
W1
概念起盘画
⻛
测
试
【前导预告】万象⾥法则：
⼈神契约说明书



【设定志】公司架构与神秘⼊职协议
【⽇常条漫】主⻆悲催打⼯第⼀天
【动态】谁是你最想⻅到的旧物精 灵？
YouTube:
概念 PV(英⽇双字)
全平
台
AIGC
标签
⾸次全量测试与台账建
⽴
视频3秒留存
率；专栏打开率
视觉
⻛格是否被接受？
W2
案
⼀开局抛出悬念
【正
⽚】 案
⼀
(上)： 碎裂千年的铜镜引出的⾎案
【旧物档案】唐代菱花镜的
⼯艺与禁忌
【悬
疑切
⽚】 镜中出现另⼀张脸 (⾼能
15s)
【解谜投票】你认为死者违反了哪条禁 忌？
推特/X：铜镜⾼清视觉图⾸发
⾳乐素材商⽤授权全⼊库
抖⾳切⽚完播率； B站视频分享率
悬念钩⼦够不够 硬？
W3案⼀收官逻辑闭环【正⽚】 案⼀(下)： 旧物显灵与现代调解【结案陈词】铜镜案背后的情感隐喻【科普条漫】调解员使⽤法器图解【社群】主创问 答：铜镜案剧本⼤揭秘YouTube:
案⼀上下合集精校版确认素材来源⽆照搬现实敏感案件上下集留存转化 率；评论区正向率观众对推理逻辑买单 吗？W4⽇常过渡稳固⼈设【特别篇】 发⼯资⽇： 
全员恶⻤⽇常吃瘪【⼈物⼩传】冷⾯男⼆的随⾝物品清单【CP切条】两⼈互怼的⾼光名场⾯【整活动态】办公室摸⻥⾏为⼤赏FANBOX:冷⾯男⼆的初始草稿设计核查配⾳演员（含AI
克隆）书⾯授权微博超话活跃度； B站弹幕厚度⻆⾊CP感/反差萌⽴住了吗？W5案⼆开局试⽔付费【正⽚】 案⼆(上)： 
半夜响起的戏班旧⾐箱【旧物档案】清末戏班⾏规考据【惊悚切⽚】⾐箱⾥伸出的⼲枯⼿(主攻抖⾳)【线索拼图】打乱的⽇记碎⽚发布Niconico:案⼀全集弹幕特供版上线确认 B
站充电计划开通合规审核通过充电转化漏⽃；点赞转粉率⽤⼾对微惊悚接受度？W6案⼆收官推专属层【正⽚】 案⼆(下)： 凄美执念的救赎【幕后笔记】戏腔配乐的设计思路【充电视频】 案⼆原定暗⿊结局
 (付费解锁)【社群】票选案⼆最催泪台词FANBOX:案⼆⽆损场景设定图付费下载确认充电付费视频⽆违规红线内容付费单⽚购买率；单⼾ARPU值付费理由⾜够不可替代吗？W7
主线突进反派登场【正⽚】 危机： 旧秩序破坏者(反派显露)【世界观加深】神仙坠落⺠间的历【剧情条漫】男主战损战败倒计时【阵营站】你是站旧秩序还是新规矩？YouTube:
案⼆英⽂字幕版启动图⽚反盗⽤检索，保护核⼼资产剧情讨论千字⻓评数；核⼼留存率主线宏⼤感能否压住场⼦？W3案⼀收官逻辑闭环【正⽚】 案⼀(下)： 
旧物显灵与现代调解【结案陈词】铜镜案背后的情感隐喻【科普条漫】调解员使⽤法器图解【社群】主创问 答：铜镜案剧本⼤揭秘YouTube:
案⼀上下合集精校版确认素材来源⽆照搬现实敏感案件上下集留存转化 率；评论区正向率观众对推理逻辑买单 吗？W4⽇常过渡稳固⼈设【特别篇】 发⼯资⽇： 
全员恶⻤⽇常吃瘪【⼈物⼩传】冷⾯男⼆的随⾝物品清单【CP切条】两⼈互怼的⾼光名场⾯【整活动态】办公室摸⻥⾏为⼤赏FANBOX:冷⾯男⼆的初始草稿设计核查配⾳演员（含AI
克隆）书⾯授权微博超话活跃度； B站弹幕厚度⻆⾊CP感/反差萌⽴住了吗？W5案⼆开局试⽔付费【正⽚】 案⼆(上)： 
半夜响起的戏班旧⾐箱【旧物档案】清末戏班⾏规考据【惊悚切⽚】⾐箱⾥伸出的⼲枯⼿(主攻抖⾳)【线索拼图】打乱的⽇记碎⽚发布Niconico:案⼀全集弹幕特供版上线确认 B
站充电计划开通合规审核通过充电转化漏⽃；点赞转粉率⽤⼾对微惊悚接受度？W6案⼆收官推专属层【正⽚】 案⼆(下)： 凄美执念的救赎【幕后笔记】戏腔配乐的设计思路【充电视频】 案⼆原定暗⿊结局
 (付费解锁)【社群】票选案⼆最催泪台词FANBOX:案⼆⽆损场景设定图付费下载确认充电付费视频⽆违规红线内容付费单⽚购买率；单⼾ARPU值付费理由⾜够不可替代吗？W7
主线突进反派登场【正⽚】 危机： 旧秩序破坏者(反派显露)【世界观加深】神仙坠落⺠间的历【剧情条漫】男主战损战败倒计时【阵营站】你是站旧秩序还是新规矩？YouTube:
案⼆英⽂字幕版启动图⽚反盗⽤检索，保护核⼼资产剧情讨论千字⻓评数；核⼼留存率主线宏⼤感能否压住场⼦？
W3
案
⼀收官逻辑闭环



【正
⽚】 案
⼀
(下)： 旧物显灵与现代调解
【结案陈词】铜镜案背后的情感隐喻
【科普条漫】调解员使
⽤法
器图
解
【社群】主创问 答：铜镜案剧本⼤揭秘
YouTube:
案⼀上下合集精校版
确认素材来源
⽆照搬现实敏感案件
上下集留存转化 率；评论区正向率
观众对推理逻辑买单 吗？
W4
⽇常过渡稳固
⼈
设
【特别
篇】 发
⼯资
⽇： 全
员恶⻤
⽇常吃
瘪
【⼈物⼩传】冷⾯男⼆的随
⾝物品清单
【CP切条】两⼈互怼的⾼光名场⾯
【整活动态】办公室摸
⻥⾏
为⼤
赏
FANBOX:
冷⾯男⼆的初始草稿设计
核查配⾳演员
（含
AI克隆）书⾯授权
微博超话活跃度； B站弹幕厚度
⻆⾊
CP
感/反差萌⽴住了吗？
W5
案
⼆开局试
⽔付费
【正
⽚】 案
⼆
(上)： 半夜响起的戏班旧⾐箱
【旧物档案】清末戏班
⾏规
考据



【惊
悚切
⽚】
⾐箱
⾥伸
出的
⼲枯
⼿(主
攻抖
⾳)
【线索拼图】打乱的⽇记碎
⽚发
布
Niconico:
案⼀全集弹幕特供版上线
确认 B站充电计划开通合规审核通过
充电转化漏
⽃；点赞转粉率
⽤⼾对微惊悚接受度？
W6
案
⼆收官推专属层
【正
⽚】 案
⼆
(下)： 凄美执念的救赎
【幕后笔记】戏腔配乐的设计思路
【充电视频】 案⼆原定暗⿊结局 (付费
解锁)
【社群】票选案⼆最催泪台词
FANBOX:
案⼆⽆损场景设定图付费下载
确认充电付费视频
⽆违规红线内容
付费单⽚购买率；单⼾
ARPU
值
付费
理由
⾜够不可替代吗？
W7
主线突进反派登场
【正
⽚】 危机： 旧秩序破坏者
(反派
显露)
【世界观加深】神仙坠落
⺠间
的历
【剧情条漫】男主战损战败倒计时
【阵营站】你是站旧秩序还是新规矩？
YouTube:案⼆英⽂字幕版
启动图⽚反盗
⽤检



索，保护核⼼资产
剧情讨论千字
⻓评
数；核⼼留存率
主线宏⼤感能否压住场
⼦？
W3
案
⼀收官逻辑闭环
【正
⽚】 案
⼀
(下)： 旧物显灵与现代调解
【结案陈词】铜镜案背后的情感隐喻
【科普条漫】调解员使
⽤法
器图
解
【社群】主创问 答：铜镜案剧本⼤揭秘
YouTube:
案⼀上下合集精校版
确认素材来源
⽆照搬现实敏感案件
上下集留存转化 率；评论区正向率
观众对推理逻辑买单 吗？
W4
⽇常过渡稳固
⼈
设
【特别
篇】 发
⼯资
⽇： 全
员恶⻤
⽇常吃
瘪
【⼈物⼩传】冷⾯男⼆的随
⾝物品清单
【CP切条】两⼈互怼的⾼光名场⾯
【整活动态】办公室摸
⻥⾏
为⼤
赏
FANBOX:
冷⾯男⼆的初始草稿设计
核查配⾳演员
（含
AI克隆）书⾯授权
微博超话活跃度； B站弹幕厚度
⻆⾊
CP
感/反差萌⽴住了吗？
W5
案



⼆开局试
⽔付费
【正
⽚】 案
⼆
(上)： 半夜响起的戏班旧⾐箱
【旧物档案】清末戏班
⾏规
考据
【惊
悚切
⽚】
⾐箱
⾥伸
出的
⼲枯
⼿(主
攻抖
⾳)
【线索拼图】打乱的⽇记碎
⽚发
布
Niconico:
案⼀全集弹幕特供版上线
确认 B站充电计划开通合规审核通过
充电转化漏
⽃；点赞转粉率
⽤⼾对微惊悚接受度？
W6
案
⼆收官推专属层
【正
⽚】 案
⼆
(下)： 凄美执念的救赎
【幕后笔记】戏腔配乐的设计思路
【充电视频】 案⼆原定暗⿊结局 (付费
解锁)
【社群】票选案⼆最催泪台词
FANBOX:
案⼆⽆损场景设定图付费下载
确认充电付费视频
⽆违规红线内容
付费单⽚购买率；单⼾
ARPU
值
付费
理由
⾜够不可替代吗？
W7
主线突进反派登场
【正
⽚】 危机： 旧秩序破坏者
(反派



显露)
【世界观加深】神仙坠落
⺠间
的历
【剧情条漫】男主战损战败倒计时
【阵营站】你是站旧秩序还是新规矩？
YouTube:案⼆英⽂字幕版
启动图⽚反盗
⽤检
索，保护核⼼资产
剧情讨论千字
⻓评
数；核⼼留存率
主线宏⼤感能否压住场
⼦？
史断
代史
W8
案三开局燃向打
⽃
【正
⽚】 案
三
(上)： 千年古剑现 世， 暴
⼒镇压
【名
⼑录】古剑锻造
⼯艺
与剑灵设定
【⾼
燃切
⽚】 15秒法器碰撞
⾼燃
混剪
【打榜引导】在抖
⾳发挑 战：谁能猜出剑 主？
推特/X：
反派⻆⾊
⽴绘公布
引发同⼈
确保打⽃分镜与现有经典番剧⽆ “描
图”雷
同
抖⾳点赞破万率；全⽹拉新绝对值
视觉爽点能否有效破 圈？
W9
案三收官升华
⽴
意
【正
⽚】 案
三
(下)： 剑灵认主， 理念冲突爆发
【结案陈词】这把剑真正斩断的是什么？



【CP条漫】战后疗伤发糖
【社群】 晒出你收藏的 “万物
有灵”
⼩物
件
FANBOX:
打⽃分镜 PSD源⽂件上架
审查
⼆次创作活动相关免责条款
充电续费率； CP粉裂变指标
⾼潮过后的沉淀效果？
W10
⼤案前夜极致伏笔
【剧情预热】暴⻛⾬前的宁静： 全员备战
【⼤地图专栏】万象
⾥全景布局图解密
【前置条漫】每个
⼈藏在⼼底的秘密揭开
【倒计时】第⼀季⼤结局倒计时预告海报
YouTube:
全⻆⾊⾼光混剪⼤串烧
梳理全系列
AIGC
声明及合规底稿迎季终
专栏收藏率；预约
⼤结局提醒⼈数
粉丝对结局的期待值管理？
W11
季
终
⾼潮决战时刻
【正
⽚】 季
终
(上)： 旧物倾巢⽽ 出， 神明陨落
【深核设定】
⼒量
体系的代价法则
【切
⽚】最惨烈⻆
⾊退场/重伤瞬间
【直播/动态】主创连线陪看
⼤结局上篇
全球多语种同步倒计时宣发
确认超⻓视频素材来源全链路⽆死⻆
最⾼同时在线
⼈
数；弹幕最⾼峰值
叙事张⼒与情绪拉满了吗？
W12
季
终
⼤结全
【正



⽚】 季
终
(下)：
万物归
【第
⼀季
⼤年表】时间
【充电视频】季终全案
【问卷调查】第⼀季满
全平台释放完整 版；
FANBOX
全季度合规归档，完成
全周期整体
ROI
估
商业天花板与第⼆季改
⾯
盘
点
位， 新
轮回开
启
线盘
点与制作组感谢信
解析
+第⼆季剧本偷跑
意度
⼤普查+周边意向
最⾼档会
员年包
最终
项⽬库封包
算；
全平台总粉丝数
进⽅
向？
内容切层表
推荐结构⽅案： “专栏免费吸引沉淀 + 视频内嵌充电专属 + 站外平台发⼒⾼阶付费”。
层
级
适合内容类型
对应主阵地
⽬标触
发⾏为
上线时
机
⻛险提醒
推荐话术/
引导⽅式
免费引流层
正⽚视频、 案
件起因、 ⻆⾊
⽴绘、 ⾼光打
⽃短⽚



抖⾳、 B站主推、
微博、 视频号
点赞、转发分享、 关注账 号、 玩梗评论
第1周
⾄全周
期
切忌在前15秒做⽆聊的世界观⻓篇说教， 流失率会极⾼。
“⽚尾有彩蛋， 关注不迷路”、 “全集已在主站更新”。
核
⼼留存层
万物图鉴专
栏、 历史考据
⻓⽂、 互动解谜动态、 案发线索图
B站专栏、 微信公
众号、 社群
⻓⽂收藏、 ⼤段⽂字评论分析、 ⾃发向外安利
第2-3
周⾸案
闭环时
设定不能出现吃书、 前后⽭盾， 否则硬核粉直接脱粉。
“点击专栏查看铜镜背后的真实唐代隐秘
史”。
⾼意愿付费层
充电专属版
(导演解说)、 被删减的废案结局、 ⾼优⻆
⾊单⼈列传、
⽆码/⾼清原
画源⽂件
B站充电视频、 pixivFANBOX、
note
单⽉充
电包
⽉、 直接赞助打赏、单篇解锁购买
第5周
起， 有
⼀定死忠基数后
若把“原本剧情必需看懂的结尾”放⼊付费，会引发极其严重的客诉和反噬。
“想知道那个未能播出的暗⿊结 局？ ⽀持主创加⼊充电频道解
锁”。
⼋、 平台适配内容库
平台
具体内容类型⽰例（列举4种以上）
B站
10-15分钟叙事连贯的正⽚漫剧视频
《万象⾥旧物绝密档案》 深度⽂字专栏
附带投票解谜功能的互动动态预告
导演逐帧拉⽚注释版（充电专属）
抖⾳
15秒极度悬疑反转剧情切条（如“回头发现镜⼦⾥不是⾃⼰”）
⼈⽓⻆⾊⾼张⼒台词单⼈特写短视频
带有强节奏BGM的打⽃/法器施法⾼光混剪
“测测你是哪个旧物”的测试类轻图⽂
微信公众号
深度复盘⻓⽂《案件⼿记： 第X号法器的前世今⽣》



具有唯美排版的画集⼤赏与条漫连载
项⽬进度周报与主创⼼路历程分享
私域专属周边发售与⾼优粉丝留⾔上墙
微博/视频号
画师摸⻥图、 ⻆⾊节⽇贺图⾸发（微博）
带热⻔Tag的话题共创⼤赏（如#假如古董会说话#）
同⼈图转发与画师点赞互动
引导微信⽣态熟⼈转发的温情⾛⼼剧情向短⽚（视频号）
YouTube
包含英/⽇/繁中多语种CC字幕的全集版
⻓达30分钟的“第⼀案全篇纯享⽆⼴告版”
适合海外受众节奏的“东⽅志怪⽂化解说”特供视频
主创团队⾯向海外观众的QA答疑视频
niconico
强⼒本⼟化（⽇配/⽇字） 的⼆次元特供版短⽚
在⽚尾设计特定停顿， 诱导⽤⼾刷特定弹幕（如“WWWW”）
与⽇本都市传说结合的联动讲解
⻆⾊声优的单独寄语视频
pixivFANBOX
/ note
未能过国内审核的略微出格/暗⿊设定的⼿稿分层解析
漫剧⻆⾊的初始设定迭代图谱（⾼阶会员专享）
详细的⽇⽂版创作⽇记与灵感考据笔记
可商⽤/⼆次创作授权的⾼清素材包下载
⽇常执⾏SOP： AIGC标识、 素材台账、 版权留痕
环节
动作要求与规范
责任⼈
必须留存的材料字段/
⽂件
常⻅⻛险
选题⽴
项
确认本集题材不涉及敏感
真⼈真事改编； 确认将使
⽤的AI模型具有开源商⽤
许可。
主编剧/项
⽬统筹
《⽴项⼤纲》： 核⼼故事梗概、 规避清单说明。
碰瓷现实恶性案件引发社会争议。
脚本分
镜
记录所有引⽤典故的出
处； 避免直接照抄现有⽹
⽂桥段； 标明需要AIGC⽣
成的核⼼画⾯。
主编剧
《脚本台账》： 台词、引⽤出处链接、 分镜需求。
台词融梗抄袭
被扒。
视觉⽣
产
建⽴《素材来源台账》。 字



段必须包含： ⽂件名、 ⽣
设计师/画
师
《素材来源台账》
Excel⽂档、 底图购买
图⽣图侵权使
⽤了未授权的
出图阶
段
成⼯具/模型、 提⽰词版
本、 参考底图授权来源、
后期⼈⼯修改幅度、 出图
⼈。
凭证/画师授权书。
他⼈版权画作
底图。
配⾳/⾳
乐
剪辑合
成
严格采购商⽤⾳乐库； 保留商⽤字体授权书； 配⾳必须签署权利转让或使⽤授权协议（哪怕是AI克隆
⾳也需原声授权）。
视频剪辑/
统筹
商⽤⾳乐购买截图、 商⽤字体列表、 配⾳演员电⼦合同/聊天记录。
背景⾳乐⽆版权导致全⽹下架。
发布前
审核
AIGC标识强制规范：
⽚尾： ⿊底⽩字“本内容涉 AIGC辅助创作， 经⼈⼯深度改编”；
简介： 提及⼯具使⽤说
明；
平台功能： 主动勾选“含AI
⽣成”。
运营发布专
员
平台发布截图存底、
AIGC合规勾选⻚⾯留
档。
未打AI标签遭举报封号或限流。
发布后归档 争议处理
每⽉打包源⽂件与台账⼊云盘。 发⽣版权争议时，由法务牵头， 运营调取台账， 48⼩时内对外输出证据链声明。
法务/合规
协作
⽉度整理好的“合规资
产包（” 含全套授权、
⽣成提⽰词记录） 。
被锤侵权后拿
不出底稿和提
⽰词⾃证清
⽩。
⼗、 数据看板与分阶段指标
表A： 阶段核⼼指标表
阶



段
核⼼看板⽅
向
重点关注指标
阶段⽬标判定依据
前
30
天验证期
抓取眼球能
⼒与世界观
接受度
视频3秒留存率、 平均完播率、 专栏打开率、 评论区正向词频
如果3秒留存 >35%， 完播率达到同类基准线， 说明视觉和钩⼦成⽴； 反之需⼤砍设定铺陈。
30-
60
天留存期
粘性、 核⼼讨论热度、私域沉淀
转赞评互动占⽐、 ⻓评数
（>100字）、 微信公众号涨粉
率、 B站催更弹幕数
如果出现⼤量考据剧情的千字⻓⽂或⼆创， 说明核⼼留存跑通； 如果全是“打卡”等⽔评， 说明剧情⽆聊。
60-
90
天
放
⼤
期
商业变现天花板与破圈能⼒
充电开通⼈数、 付费复购 率、 抖⾳百万爆款数、 海外 YouTube⾃然播放量
充电转化率达标且⽆客诉， 说明产品切层成功； 海外有稳定⾃然流量， 说明题材泛⽤性⼴。
表B： ⽇常周看板表（周会必核对）
指标名称
数据⽤途
健康度参考阈值
（视规模定）
预警信号与动作
视频三秒留
存
判断开场吸引
⼒与流量承接
⼒
> 35%
< 20%： ⽴刻调整剪辑， 删减前置背景
⾳， 把⾼能冲突放前3秒。
专栏读完
率/收藏⽐
判断世界观设定是否过于晦涩
收藏/阅读⽐> 5%
收藏极低： 设定成了说明书， 枯燥乏味。需增加配图， 改为“主⻆⽇记”形式。
互动率（转
赞评）
判断情绪共鸣
与争议性
互动/播放⽐> 8%



评论数骤降： 剧情⽩开⽔， 平淡⽆奇， 需要引⼊反转或核⼼⻆⾊受挫。
付费转化意
愿
判断商业化产
品的吸引⼒
视频充电解锁⼈
次稳步上升
转化停滞： 收费点选错了， 付费内容被认为是“割⾲菜”， 需重新包装付费理由。
⼗⼀、 内容迭代决策树
突发现象
⽤⼾真实诉求
应增配的内容
应减少/规避的
内容
平台与商业化调整建
议
1. 世界观向
更强
（粉丝痴迷于法则、 隐喻、 ⻓篇考据）
被IP宏⼤、 神秘的历史厚重感及智⼒挑战吸引。
增加⻓线专栏溯源、 硬核解谜彩蛋、 万物法则图鉴⼤地图。
减少没营养的傻
⽩甜⽇常、 毫⽆逻辑的强⾏卖萌剧情。
重⼼倾斜⾄B站⻓⽚与公众号深度⽂； 付费产品主打《⾼阶电
⼦设定集档案》。
2. ⻆⾊向更
强
（粉丝疯狂产出某CP或⻆⾊的同
⼈图/梗）
被⻆⾊颜值、 羁绊、 反差萌和情感寄托吸引。
增加⻆⾊单⼈
PV、 ⽇常发糖条漫、 ⻆⾊快问快答互动。
减少冗⻓⽆聊的背景陈述、 削弱过于剥夺主⻆光环的路⼈甲戏 份。
增加微博超话的运营与视频号的社交分 发； 付费产品主打
《⻆⾊声优专属铃声/
番外个⼈外传》。
3. 悬疑案件
向更强
（粉丝只关
⼼这集凶⼿是谁、 旧物怎么杀⼈）
被强刺激、 猎奇感、 快节奏的视觉与故事爽点吸引。
增加抖⾳的反转短切⽚、 提升单集正⽚的叙事紧凑度、 增强惊悚
⾳效。
减少与案件⽆关的过度⽂戏铺 垫、 斩断冗杂的副线回忆杀。
⽕⼒全开买量强攻抖
⾳短视频阵地拉新；付费产品主打《案发现场未公开证物包》。
⼗⼆、 团队分⼯建议
⻆⾊/岗
位
主要职责
每周硬性交付物
必须协作
对象
⻛险边界/禁忌



项⽬负责⼈/统筹
把控整体⽅向、 定组排期、 拍板内容结 构、 审核经费。
本周整体排期表进度更新、 数据复盘结论。
全组⼈员
⼤改⽅向朝令夕改、 ⽆
视客观产能强压死线。
主编剧/世界观编辑
把控IP主线剧情编 撰、 构建旧物档案专栏撰写。
1集主线剧本（含分镜指导） + 1篇深度专栏。
视频剪 辑、 视觉设计
设定吃书前后⽭盾、 台
词直接照搬⽹⽂融梗。
条漫编辑/视觉设计
AI⽣图精修调优、
场景视觉定调、 ⽇常
条漫拼接排版。
条漫素材组2套、 正
⽚核⼼视觉图集。
主编剧
底图侵权、 出图违背主视⻆透视逻辑、 未记录提⽰词台账。
视频剪
辑
视听语⾔合成、 ⾳效节奏把控、 提取抖⾳短视频钩⼦。
1期⻓视频正⽚ + 3
条爆款向短切⽚。
主编剧、
运营
剪辑节奏拖沓导致完播
低、 使⽤⽆版权BGM。
平台运
营专员
多平台定时分发、 社群/超话打理、 撰写互动动态⽂案。
各平台定时发布、每天社群互动提问、 粉丝评论维护。
全组⼈员
错填AIGC标识、 分发平台时弄乱格式或发成横屏版。
法务/合规协作 (兼)
合规宣导、 对公合同审核、 ⽉底归档合规台账。
对剧本及授权书的抽查意⻅、 ⽉末⻛险排查报告。
统筹、 设
计、 剪辑
放任⽆版权素材上线、
未留存克隆⾳效授权。
[模板1] 每周排期执⾏表（填空版）【周次/⽇期】： W_ [⽉/⽇ - ⽉/⽇]【本周核⼼⽬标】： [模板1] 每周排期执⾏表（填空版）【周次/⽇期】： W_ [⽉/⽇ - ⽉/⽇]
【本周核⼼⽬标】： ⼗三、 执⾏模板区（仅作⽰例样式展⽰， 供公司内⽹复刻）
[模板1] 每周排期执⾏表（填空版）
【周次/⽇期】： W_ [⽉/⽇ - ⽉/⽇]【本周核⼼⽬标】： 
[模板1] 每周排期执⾏表（填空版）
【周次/⽇期】： W_ [⽉/⽇ - ⽉/⽇]【本周核⼼⽬标】： 
周⼀ [专栏发布]： ⽂题责任⼈   状态(待审/已发)周⼆ [社群互动]： 话题责任⼈  状态(待审/已发)周三 [短切/条漫]： 标题责任⼈ 状态(待审/已发)周五 [正⽚⾸发]： 
⽚名责任⼈   状态(待审/已发)周⼀ [专栏发布]： ⽂题责任⼈   状态(待审/已发)周⼆ [社群互动]： 话题责任⼈  状态(待审/已发)周三 [短切/条漫]： 标题责任⼈ 状态(待审
/已发)周五 [正⽚⾸发]： ⽚名责任⼈   状态(待审/已发)
周⼀ [专栏发布]： ⽂题责任⼈   状态(待审/已发)
周⼆ [社群互动]： 话题责任⼈  状态(待审/已发)周三 [短切/条漫]： 标题责任⼈ 状态(待审/已发)周五 [正⽚⾸发]： ⽚名责任⼈   状态(待审/已发)
周⼀ [专栏发布]： ⽂题责任⼈   状态(待审/已发)



周⼆ [社群互动]： 话题责任⼈  状态(待审/已发)周三 [短切/条漫]： 标题责任⼈ 状态(待审/已发)周五 [正⽚⾸发]： ⽚名责任⼈   状态(待审/已发)
[模板2] AIGC素材合规台账（Excel列头建议）内部资产编号 | 最终⽂件命名 | 所⽤AI⼯具/⼤模型版本 | 核⼼提⽰词(Prompt)记录 | 参考底图⽂件及授权来源说明 | 
后期⼈⼯修改动作简述 | 经办画师/设计 | ⼊库⽇期[模板2] AIGC素材合规台账（Excel列头建议）内部资产编号 | 最终⽂件命名 | 所⽤AI⼯具/⼤模型版本 | 核⼼提⽰词
(Prompt)记录 | 参考底图⽂件及授权来源说明 | 后期⼈⼯修改动作简述 | 经办画师/设计 | ⼊库⽇期
[模板2] AIGC素材合规台账（Excel列头建议）
内部资产编号 | 最终⽂件命名 | 所⽤AI⼯具/⼤模型版本 | 核⼼提⽰词(Prompt)记录 | 参考底图⽂件及授权来源说明 | 后期⼈⼯修改动作简述 | 经办画师/设计 | ⼊库⽇期
[模板2] AIGC素材合规台账（Excel列头建议）
内部资产编号 | 最终⽂件命名 | 所⽤AI⼯具/⼤模型版本 | 核⼼提⽰词(Prompt)记录 | 参考底图⽂件及授权来源说明 | 后期⼈⼯修改动作简述 | 经办画师/设计 | ⼊库⽇期
[模板3] 周度复盘数据看板平台名称： B站 | 本周涨粉数： | 正⽚播放量： | 3秒留存率： _% | 互动率： _% |充电新增：  ⼈核⼼发现： 下周改进点(To-Do)： [模板
3] 周度复盘数据看板平台名称： B站 | 本周涨粉数： | 正⽚播放量： | 3秒留存率： _% | 互动率： _% |充电新增：  ⼈核⼼发现： 下周改进点(To-Do)： 
[模板3] 周度复盘数据看板
平台名称： B站 | 本周涨粉数： | 正⽚播放量： | 3秒留存率： _% | 互动率： _% |
充电新增：  ⼈
核⼼发现： 
下周改进点(To-Do)： 
[模板3] 周度复盘数据看板
平台名称： B站 | 本周涨粉数： | 正⽚播放量： | 3秒留存率： _% | 互动率： _% |
充电新增：  ⼈
核⼼发现： 
下周改进点(To-Do)： 
⼗四、 结论与启动顺序
正式开始运营前的8步启动顺序
定主体： 确定唯⼀运营对公企业主体， 理清财务与版权归属。
开矩阵号： 注册B站企业号并过审品牌号， 同步占位其他9⼤平台ID并统⼀VI。
定规则： 召开全员启动会， 下发AIGC合规底线原则与《素材台账填写模板》。
囤弹药： 闷头苦⼲， 把前4周的核⼼视频、 专栏与素材全部做到待发布状态， 绝不现做现发。
发⾸件： 在主阵地发布第⼀个⾼质量预告视频， 满⾜后续⼯具开通⻔槛。
看数据： 第⼀周死盯三秒完播率与弹幕词云， 快速微调第⼆周剪辑节奏。
开付费： 第5周起， 确认具备基础忠实粉丝后， 稳步试⽔内嵌视频充电， 切记区隔好免费层。
拓海外： 第8周国内闭环跑顺后， 把存量物料成体系地推向YouTube与FANBOX。
⾏动指南： 先做什么， 后做什么， 什么不要急着做？先做：把4周的安全库存攒出来，  把合规证据链闭环建⽴好。后做：根据真实粉丝的反馈（爱看悬疑还是爱看发糖） ， 
去放⼤流量投⼊。不要急着做：⼀上来就急着在没看清官⽅产品路径的“专栏图⽂”⾥植⼊收费⻔槛； ⼀上来就花⼤钱买量⽽忽视内容三秒留存极差的漏⽃漏洞。⾏动指南： 先做什么， 后做什么， 
什么不要急着做？先做：把4周的安全库存攒出来，  把合规证据链闭环建⽴好。后做：根据真实粉丝的反馈（爱看悬疑还是爱看发糖） ， 去放⼤流量投⼊。不要急着做：⼀上来就急着在没看清官⽅产品路径的
“专栏图⽂”⾥植⼊收费⻔槛； ⼀上来就花⼤钱买量⽽忽视内容三秒留存极差的漏⽃漏洞。
⾏动指南： 先做什么， 后做什么， 什么不要急着做？
先做：
把4周的安全库存攒出来，  把合规证据链闭环建⽴好。
后做：
根据真实粉丝的反馈（爱看悬疑还是爱看发糖） ， 去放⼤流量投⼊。
不要急着做：
⼀上来就急着在没看清官⽅产品路径的“专栏图⽂”⾥植⼊收费⻔槛； ⼀上来就花⼤钱买量⽽忽视内容三秒留存极差的漏⽃漏洞。
⾏动指南： 先做什么， 后做什么， 什么不要急着做？
先做：
把4周的安全库存攒出来，  把合规证据链闭环建⽴好。
后做：
根据真实粉丝的反馈（爱看悬疑还是爱看发糖） ， 去放⼤流量投⼊。
不要急着做：
⼀上来就急着在没看清官⽅产品路径的“专栏图⽂”⾥植⼊收费⻔槛； ⼀上来就花⼤钱买量⽽忽视内容三秒留存极差的漏⽃漏洞。
执⾏⼝令： “先做能持续周更的系统， 再做放⼤的流量动作！ ”
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