
前 90天运营作战表
《“万物有灵”IP 的B站起号与全平台运营作战表（前
90天） 》
摘要摘要
摘要
摘要
项⽬背景： 基于“万物有灵”世界观， 打造⼀个聚焦都市⺠俗、 情感疗愈与城市更新冲突的内容
IP。 以B站为主阵地（适合中⻓视频与⻓图⽂沉淀） ， 辅以全平台分发矩阵。
90天⽬标： 完成从0到1起号， 沉淀⾸批1万名核⼼⾼粘性粉丝， 验证“旧物异象+情感调解”内容模型， 跑通B站充电/商单/公众号流量主的初步商业化闭环。
阶段⽬标：
冷启动期（W1-W3） ： 验证美术⻛格与核⼼公式， 跑通⼯作流。
验证期（W4-W7） ： 测试爆款标签， 找到互动与播放的平衡点。
放⼤期（W8-W11） ： 全平台分发铺开， 启动商单与充电转化。
承接期（W12-W13） ： 沉淀付费资产， 复盘第⼀季。
核⼼假设： ⾼压内卷下的都市⻘年对“情绪镜像疗愈”有强需求。 旧物承载的情感⽐单纯恐怖怪谈更有⻓尾商业价值。
⼀、 项⽬总原则⼀、 项⽬总原则
⼀、 项⽬总原则
⼀、 项⽬总原则
题材定义： “万物有灵”题材的核⼼不是单纯怪谈， ⽽是“旧时代记忆/秩序/⽤途/情感”与“新时代开发/流量/消费/城市更新逻辑”的冲突， 最终通过调解达成新协议。
内容公式： 旧物/地⽅灵性载体被重新定义 → 现代系统给出合理⽅案 → 灵性反抗/异象显现 →
主⻆识别真正诉求 → 达成新的相处协议。
六种故事引擎
关系型： 通过认主、 误认、 继承、 归还、 告别驱动剧情， 主打情感羁绊。
情绪镜像型： 器物异象是⼈类欲望、 歉疚、 执念的具象化反映， 治愈⼈即治愈物。
规则型： 强调不可逆的法则与禁忌边界， 制造悬疑与强钩⼦感。
真相型： 聚焦事件背后的真实诉求， 以调查、 取证为驱动。
共居型： 展现⼈与⾮⼈事物在现代同⼀屋檐下磕磕绊绊的⽇常守则。
结构型： 系统性冲突（如整条⽼街被强拆引发的区域记忆异变） 。
对标作品与创作执⾏启发
《夏⽬友⼈帐》： 【执⾏原则】 强化“⾔灵信仰”与名字契约， 将驱魔改为“物归原主”与“道别仪
式”。
《百妖谱》： 【执⾏原则】 采⽤情感单元剧模式， 每个旧物绑定⼀种普世⼈类情感（⺟爱、 等待、 悔恨） 。
《怪化猫》： 【执⾏原则】 建⽴“形、 真、 理”三段式叙事。 不集⻬三要素不拔剑/不调解， 形成固定单集爽点。
《⾍师》： 【执⾏原则】 主⻆保持“旁观者+客观调解员”的边界感， BGM与环境⾳留⽩， 营造
⾃然法则感。
《物之古物奇谭》： 【执⾏原则】 将付丧神（旧物） 具象化为有个性缺点的室友或街坊， 增强
⽇常喜剧缓冲。
宫崎骏《千与千寻/幽灵公主》： 【执⾏原则】 将冲突拔⾼： 神明/旧物发怒往往是因为现代开发破坏了其原⽣环境或被剥夺了原本姓名。
⼆、 账号定位与栏⽬体系⼆、 账号定位与栏⽬体系
⼆、 账号定位与栏⽬体系
⼆、 账号定位与栏⽬体系
⼀句话定位： 穿梭于现代都市与旧⽇记忆之间的“万物调解处”。
栏⽬类型
栏⽬名称
内容形式与篇幅
更新频
次
衡量指标



主更栏⽬（沉
淀）
【怪异调解录】
正⽚
横版动态漫剧（3-5分钟） 或⻓
图⽂条漫
1更/周
完播率、 追更⼈数、
三连率
测试栏⽬（拉
新）
【都市灵异⻆
落】
竖屏强钩⼦切⽚（30-60秒）
2-3更/
周
前3秒跳出率、 点赞
量
互动栏⽬（促
活）
【调解处委托
箱】
图⽂动态/投票/微头条
1-2更/
周
评论互动率、 UGC征
集量
品牌栏⽬（商
业）
【万物有灵档案
馆】
B站专栏/设定集⻓图（世界观
科普）
1更/周
收藏率、 充电/付费转
化
三、 ⼈设、 视觉、 更新频率、 内容⽐例三、 ⼈设、 视觉、 更新频率、 内容⽐例
三、 ⼈设、 视觉、 更新频率、 内容⽐例
三、 ⼈设、 视觉、 更新频率、 内容⽐例
账号⼈设双⽅案对⽐表
维度
⽅案A： 作者型⼈设建议先做
⽅案B： ⼯作室型⼈设
⼈设定
位
“能听懂旧物说话的档案记录员”。 语⽓平缓、 略带忧郁但温暖。
“都市怪异调解所官⽅”。 使⽤公⽂通报、 卷宗解密⼝吻。
粉丝关
系
倾听者与陪伴者。 粉丝⾃称“寄信⼈”。
办事处与委托⼈。 粉丝⾃称“调查员”。
视觉特
征
⼿记质感， 第⼀⼈称独⽩字幕。



档案袋、 印章、 机密⽂件质感。
适⽤阶
段
极度适合冷启动期， 快速建⽴情感羁绊。
适合放⼤期做矩阵号或模因⼆创。
视觉与排版规范
统⼀⾊调： 低饱和度胶⽚⾊/⻩昏⾊为主， 减少⾼亮霓虹⾊。
排版规范： 图⽂条漫必须留有呼吸感， 每P⽂字不超过30字； 动态漫剧配宋体⽩字⿊边字幕。
内容⽐例与更新总频次
每周总产出： 条漫/漫剧1更， 短视频2-3条， 专栏/图⽂设定1篇， ⽇常动态1-2条。
内容⽐例： 主线故事（40%） 、 情绪钩⼦切⽚（30%） 、 世界观拓展（20%） 、 粉丝互动（10%） 。
四、 90天/13周排期表四、 90天/13周排期表
四、 90天/13周排期表
四、 90天/13周排期表
阶
段
周次
当周⽬标
B站动作 (主阵地)
其他平台动作
测试重点
复盘判断标准
冷启动期
W1
搭建世界观， 测试视觉
发1篇序章条漫，
1篇世界观专栏，
2条预告动态
抖/红/微： 同步发1
条30秒视觉向切
⽚， 挂主⻚指引
画⻛接受度、 标题点击率
若点击率<5%，
⽴刻换封⾯排版
⻛格
W2
跑通⾸个
单集模型
1更主线漫剧， 2条短切⽚（提炼悬疑钩⼦）
⼩红书发图⽂版；
公众号发⻓图版
前3秒跳出率、 完播率
若前3秒流失
>40%， 需重剪视
频前奏
W3
测试粉丝
互动机制
1更主线漫剧， 发起【旧物故事】 征集动态
全平台发布互动提问， 引流B站发详细⻓⽂
评论区质量、 互动意愿
能否收集到⾄少5
个真实读者素材
验证期



W4
引擎横向
对⽐测试
发布【规则型】短切⽚2条， 【情感型】 漫剧1更
抖⾳专发规则型，
⼩红书专发情感型
不同平台对不同引擎的偏好
B站看三连率， 抖
⾳看赞播⽐， ⼩
红书看收藏率
W5
爆款标签
压测
1更主线漫剧（融合⾼赞标签） ， 1篇深度⻆⾊专栏
视频号同步发⻓视
频试⽔社交推荐
⻆⾊⼈设
认可度
弹幕/评论中⻆⾊
名的提及频次
W6
建⽴稳定
追更⼼智
1更主线漫剧， 固定在周五晚8点 发， 2条花絮切⽚
全平台统⼀预告机
制
发布后1
⼩时爆发
量
追更（连载订阅）
⼈数是否稳定增
⻓
W7
私域沉淀
试⽔
1更主线漫剧， 视频结尾引导加群/关注公众号
公众号菜单栏更新历史合集， 开放交流群
私域导流
转化率
引流通过率是否
达到阅读量的1-
2%
放
⼤
期
W8
产能提升
与分发
尝试加更： 1正⽚
+1番外， 2条切
⽚， 1篇专栏
全矩阵常态化分发， 开始YouTube搬运
产能承压
能⼒



内容质量是否因
加更⽽下滑
W9
跨媒介转
化测试
发布⼩说版设定
（⽂字） ， 漫剧1
更
微博超话建⽴， 发
布同⼈⼆创激励
纯⽂字与视频的转化差距
专栏阅读完成率
W10
商业化预
测试
开启B站充电专属内容； 发1条轻微软⼴植⼊视频
公众号底部接流量
主⼴点通
商业化反感度、 掉粉率
若掉粉严重则降
级为纯番外付费
W11
剧情⼩⾼
潮
季中特别篇（加
⻓漫剧） ， 1条幕
后制作Vlog
⼩红书发九宫格⾼潮剧透， 抖⾳做混剪
核⼼粉丝裂变分享率
分享率是否超平
时3倍
承接期
W12
付费资产
变现
发完结篇(上)， 上线电⼦版《万物图鉴》 设定集
各平台导流⾄指定购买链路或公众号获取
付费漏⽃
转化率
评估⾸季直接变
现⾦额
W13
第⼀季收
官与复盘
发完结篇(下)， 发布主理⼈Q&A， 预告第⼆季
全⽹发布收官感谢
信
整体ROI
与存留率
确认第⼆季制作
预算与优化项
五、 平台发布动作与改版要求五、 平台发布动作与改版要求
五、 平台发布动作与改版要求
五、 平台发布动作与改版要求



平台
⻆⾊定
位
适合发布内容
改版与适配规则
更新频
率
注意事项与特殊规范
B站
主阵
地、 沉
淀、 转
化
横版漫剧全
集、 深度⻓图
⽂专栏、 ⻓视
频Vlog、 动态
保留完整⽚头⽚
尾， 强化弹幕梗与
⼀键三连引导。 图
⽂重⻓逻辑排版。
每周3-4次
（含动
态）
申请加⼊MCN； 尽早开启
【充电计划】。
⼩红书
视觉拉新、 ⼥性受众
条漫切分图、精美⻆⾊设定卡、 治愈⾦句海报
将⻓图切割为3:4或横滑9图。 标题情绪化（如： “陪伴⼗年的⽼物件今天说话了”） 。
每周3
次
重⽂案排版与封⾯⾸图质
感， 弱化⾎腥恐怖元素。
抖⾳
泛流量拉新、强钩⼦
30-60秒⾼潮切
⽚视频
只留冲突最强烈的前3秒， 节奏加快， BGM重拍， 结尾留悬念引流主⻚合 集。
每周3-5次
评论区置顶引导观看全 集， 防封号注意怪⼒乱神尺度。
微信公众
号
私域沉
淀、 图
⽂商业
化
完整条漫+配套微⼩说、 粉丝投稿来信
⻓条滑动排版， ⽂末加⼊主理⼈碎碎念与⼊群⼆维码。
每周1-2次
开通流量主功能以获取⼴点通⼴告收益（按规范对接） 。
视频号
社交裂
变拓展



横版漫剧精简
版、 治愈情绪
⽚段
适配熟⼈社交， ⽂末引导点赞与转发朋友圈。
每周1-2次
重治愈、 轻恐怖， 迎合偏
⼤龄的社交圈层。
微博
话题发
酵、 同
⼈社区
超话运营、 原画线稿⾸发、抽奖互动
带话题Tag发布（如 #万物调解处# #旧物治愈#） ， 配合九宫格。
每周2-3次
多艾特⺠俗/动漫⼤V互
动， 积累超话签到⼈数。
YouTube
海外分发、 ⻓尾收益
⽆删减横版漫
剧全集， 中英
⽂字幕版
合集发布， 添加精
良缩略图。 标题采
⽤双语。
每周1
次
必须在后台勾选“Altered or synthetic content”（AI披露） ， 以符合平台对AI辅助⽣成内容的合规要求。
六、 选题池与测试机制（前90天30题备选）六、 选题池与测试机制（前90天30题备选）
六、 选题池与测试机制（前90天30题备选）
六、 选题池与测试机制（前90天30题备选）
选题逻辑： 万物有灵不是⻤吓⼈， ⽽是“旧秩序/旧情感”⽆法适应“新时代运作”， 产⽣排异反应
题组题⽬⽅向⽰意主引擎前3秒钩⼦/异象适合形态优先级1.旧物与城市更新(社会张⼒)《被钉在地铁站下的百年古井》结构型深夜末班⻋， ⻋厢渗出⽢甜的井⽔。漫剧/
条漫⾼《拒绝变成⽹红打卡地的⽼⼚房》真相型⼀到营业时间， 
⽹红店墙壁就脱落⿊灰。漫剧⾼《找不到⻔牌号的⼟地庙》规则型外卖⼩哥接到了只送往空地的订单。短切⽚中《被强制统⼀招牌的⽼街》情绪镜像所有新招牌在⾬夜都会变回繁体字旧名。条漫⾼《⾼架桥下死守⽼树的⽯狮⼦》共居型施⼯队⻋辆靠近⽼树总是莫名熄⽕。切⽚中
2.地⽅信仰与现代秩序(规则碰撞)《居委会来了个城隍爷》共居型居委会多了⼀个只上夜班的调解员档案。漫剧中《深夜的⾼架桥过路费》真相型电⼦ETC扣了冥币， 
拦下了⼀辆事故⻋。短视频⾼《不能按喇叭的⼗字路⼝》规则型鸣笛的⻋辆， 导航永远导回原点。条漫⾼《写字楼⾥的赛博财神》关系型程序员拜了屏幕⾥的财神， 
电脑开始吐⾦币。切⽚低《需要打卡的⼟地公公》情绪镜像没有⾹⽕， ⽼爷爷不得不兼职送快递。漫剧中3.⾮⼈视⻆情感观察《被转卖三次的旧⽊吉他》情绪镜像吉他⾃动弹奏， 
曲⼦是三任主⼈的遗憾。漫剧⾼题组题⽬⽅向⽰意主引擎前3秒钩⼦/异象适合形态优先级1.旧物与城市更新(社会张⼒)《被钉在地铁站下的百年古井》结构型深夜末班⻋， ⻋厢渗出⽢甜的井⽔。漫剧/
条漫⾼《拒绝变成⽹红打卡地的⽼⼚房》真相型⼀到营业时间， 
⽹红店墙壁就脱落⿊灰。漫剧⾼《找不到⻔牌号的⼟地庙》规则型外卖⼩哥接到了只送往空地的订单。短切⽚中《被强制统⼀招牌的⽼街》情绪镜像所有新招牌在⾬夜都会变回繁体字旧名。条漫⾼《⾼架桥下死守⽼树的⽯狮⼦》共居型施⼯队⻋辆靠近⽼树总是莫名熄⽕。切⽚中
2.地⽅信仰与现代秩序(规则碰撞)《居委会来了个城隍爷》共居型居委会多了⼀个只上夜班的调解员档案。漫剧中《深夜的⾼架桥过路费》真相型电⼦ETC扣了冥币， 
拦下了⼀辆事故⻋。短视频⾼《不能按喇叭的⼗字路⼝》规则型鸣笛的⻋辆， 导航永远导回原点。条漫⾼《写字楼⾥的赛博财神》关系型程序员拜了屏幕⾥的财神， 
电脑开始吐⾦币。切⽚低《需要打卡的⼟地公公》情绪镜像没有⾹⽕， ⽼爷爷不得不兼职送快递。漫剧中3.⾮⼈视⻆情感观察《被转卖三次的旧⽊吉他》情绪镜像吉他⾃动弹奏， 
曲⼦是三任主⼈的遗憾。漫剧⾼（异象） 。 通过发现“形/真/理”来调解它。【建议先做： 测试组与治愈组， 建⽴基础好感】
题组
题⽬⽅向⽰意
主引
擎
前3秒钩⼦/异象
适合形
态
优先
级
1.旧物与城市



更新
(社会张⼒)
《被钉在地铁站下的百
年古井》
结构
型
深夜末班⻋， ⻋厢渗出⽢甜的
井⽔。
漫剧/
条漫
⾼
《拒绝变成⽹红打卡地
的⽼⼚房》
真相
型
⼀到营业时间， ⽹红店墙壁就
脱落⿊灰。
漫剧
⾼
《找不到⻔牌号的⼟地
庙》
规则
型
外卖⼩哥接到了只送往空地的
订单。
短切⽚
中
《被强制统⼀招牌的⽼
街》
情绪
镜像
所有新招牌在⾬夜都会变回繁
体字旧名。
条漫
⾼
《⾼架桥下死守⽼树的
⽯狮⼦》
共居
型
施⼯队⻋辆靠近⽼树总是莫名
熄⽕。
切⽚
中
2.地⽅信仰与
现代秩序
(规则碰撞)
《居委会来了个城隍
爷》
共居
型
居委会多了⼀个只上夜班的调
解员档案。
漫剧
中



《深夜的⾼架桥过路
费》
真相
型
电⼦ETC扣了冥币， 拦下了⼀
辆事故⻋。
短视频
⾼
《不能按喇叭的⼗字路
⼝》
规则
型
鸣笛的⻋辆， 导航永远导回原
点。
条漫
⾼
《写字楼⾥的赛博财
神》
关系
型
程序员拜了屏幕⾥的财神， 电
脑开始吐⾦币。
切⽚
低
《需要打卡的⼟地公
公》
情绪
镜像
没有⾹⽕， ⽼爷爷不得不兼职
送快递。
漫剧
中
3.⾮⼈视⻆情
感观察
《被转卖三次的旧⽊吉
他》
情绪
镜像
吉他⾃动弹奏， 曲⼦是三任主
⼈的遗憾。
漫剧
⾼
题组
题⽬⽅向⽰意
主引
擎
前3秒钩⼦/异象
适合形
态
优先
级
1.旧物与城市
更新
(社会张⼒)



《被钉在地铁站下的百
年古井》
结构
型
深夜末班⻋， ⻋厢渗出⽢甜的
井⽔。
漫剧/
条漫
⾼
《拒绝变成⽹红打卡地
的⽼⼚房》
真相
型
⼀到营业时间， ⽹红店墙壁就
脱落⿊灰。
漫剧
⾼
《找不到⻔牌号的⼟地
庙》
规则
型
外卖⼩哥接到了只送往空地的
订单。
短切⽚
中
《被强制统⼀招牌的⽼
街》
情绪
镜像
所有新招牌在⾬夜都会变回繁
体字旧名。
条漫
⾼
《⾼架桥下死守⽼树的
⽯狮⼦》
共居
型
施⼯队⻋辆靠近⽼树总是莫名
熄⽕。
切⽚
中
2.地⽅信仰与
现代秩序
(规则碰撞)
《居委会来了个城隍
爷》
共居
型
居委会多了⼀个只上夜班的调
解员档案。
漫剧
中
《深夜的⾼架桥过路
费》



真相
型
电⼦ETC扣了冥币， 拦下了⼀
辆事故⻋。
短视频
⾼
《不能按喇叭的⼗字路
⼝》
规则
型
鸣笛的⻋辆， 导航永远导回原
点。
条漫
⾼
《写字楼⾥的赛博财
神》
关系
型
程序员拜了屏幕⾥的财神， 电
脑开始吐⾦币。
切⽚
低
《需要打卡的⼟地公
公》
情绪
镜像
没有⾹⽕， ⽼爷爷不得不兼职
送快递。
漫剧
中
3.⾮⼈视⻆情
感观察
《被转卖三次的旧⽊吉
他》
情绪
镜像
吉他⾃动弹奏， 曲⼦是三任主
⼈的遗憾。
漫剧
⾼
(视⻆转换)
《导盲⽝眼⾥的红绿灯幽灵》关系型⽼狗对着空⽆⼀⼈的斑⻢线摇尾巴。条漫⾼《⼆⼿⾐柜⾥的上⼀任》真相型⾐柜⾥的⾐服总被⾃动折叠成奇怪形状。短视频中《⽼旧监视器爱上了保安》关系型屏幕上总是循环播放保安睡着的侧脸。漫剧低《不肯退休的公交⻋售票机》结构型投币箱每天深夜吐出三⼗年前的硬币。条漫中
4.规则型异象(强设定机制)《绝对不能在⼆⼿群买的⼋⾳盒》规则型只要打开盒⼦， 群⾥就会少⼀个⼈。短视频⾼《午夜电梯⾥的超载警报》真相型明明只有你⼀⼈， 
电梯却说已满员。短视频⾼《不准带红伞进的⼩巷》规则型带了红伞， 就会遇到不存在的“摆渡⼈”。漫剧中《下⾬天反着⻓的树》真相型树根朝天， 
因为地下埋着不能⻅⽔的秘密。条漫低《只在⻩昏营业的旧书店》共居型拿⾛⼀本书， 必须留下你的⼀段记忆。漫剧中5.治愈型单元(催泪核⼼)《替已故奶奶织⽑⾐的⽼缝纫机》情绪镜像半夜缝纫机⾃动运转，
 织出⼀件⼩童衫。漫剧⾼《信箱⾥寄往过去的回信》关系型错投的信件， 收到了⼗年前⽗亲的笔迹。条漫⾼《旧⼿机⾥删不掉的语⾳留⾔》真相型每逢⽣⽇， 
语⾳条就会多出⼀句新的祝福。短切⽚⾼《守在⽼宅废墟的残破⽯狮》关系型只要主⼈不回来， 它永远保持蹲坐。条漫中《能洗掉⼀天疲惫的旧澡堂》情绪镜像⽔雾⾥， 能看⻅⾃⼰⼩时候最快乐的倒影。漫剧⾼
6.强钩⼦测试题(流量拉新)《我的室友可能是⼀尊佛像》共居型他从不吃饭， 但家⾥永远有檀⾹味。短视频⾼《物业说， 这栋楼⾥没有14层》规则型你每天按下的14楼， 
去的是哪？短视频⾼《⻔⼝鞋柜上的泥脚印》真相型独居， 但每天早起鞋⼦都有新鲜泥⼟。切⽚中《被镜⼦⾥的⼈嫌弃穿搭》共居型照镜⼦时， 
镜中⼈递出⼀件完全不同的⾐服。短切⽚中《导盲⽝眼⾥的红绿灯幽灵》关系型⽼狗对着空⽆⼀⼈的斑⻢线摇尾巴。条漫⾼《⼆⼿⾐柜⾥的上⼀任》真相型⾐柜⾥的⾐服总被⾃动折叠成奇怪形状。短视频中《⽼旧监视器爱上了保安》关系型屏幕上总是循环播放保安睡着的侧脸。漫剧低《不肯退休的公交⻋售票机》结构型投币箱每天深夜吐出三⼗年前的硬币。条漫中
4.规则型异象(强设定机制)《绝对不能在⼆⼿群买的⼋⾳盒》规则型只要打开盒⼦， 群⾥就会少⼀个⼈。短视频⾼《午夜电梯⾥的超载警报》真相型明明只有你⼀⼈， 
电梯却说已满员。短视频⾼《不准带红伞进的⼩巷》规则型带了红伞， 就会遇到不存在的“摆渡⼈”。漫剧中《下⾬天反着⻓的树》真相型树根朝天， 
因为地下埋着不能⻅⽔的秘密。条漫低《只在⻩昏营业的旧书店》共居型拿⾛⼀本书， 必须留下你的⼀段记忆。漫剧中5.治愈型单元(催泪核⼼)《替已故奶奶织⽑⾐的⽼缝纫机》情绪镜像半夜缝纫机⾃动运转，
 织出⼀件⼩童衫。漫剧⾼《信箱⾥寄往过去的回信》关系型错投的信件， 收到了⼗年前⽗亲的笔迹。条漫⾼《旧⼿机⾥删不掉的语⾳留⾔》真相型每逢⽣⽇， 



语⾳条就会多出⼀句新的祝福。短切⽚⾼《守在⽼宅废墟的残破⽯狮》关系型只要主⼈不回来， 它永远保持蹲坐。条漫中《能洗掉⼀天疲惫的旧澡堂》情绪镜像⽔雾⾥， 能看⻅⾃⼰⼩时候最快乐的倒影。漫剧⾼
6.强钩⼦测试题(流量拉新)《我的室友可能是⼀尊佛像》共居型他从不吃饭， 但家⾥永远有檀⾹味。短视频⾼《物业说， 这栋楼⾥没有14层》规则型你每天按下的14楼， 
去的是哪？短视频⾼《⻔⼝鞋柜上的泥脚印》真相型独居， 但每天早起鞋⼦都有新鲜泥⼟。切⽚中《被镜⼦⾥的⼈嫌弃穿搭》共居型照镜⼦时， 镜中⼈递出⼀件完全不同的⾐服。短切⽚中
《导盲⽝眼⾥的红绿灯
幽灵》
关系
型
⽼狗对着空⽆⼀⼈的斑⻢线摇
尾巴。
条漫
⾼
《⼆⼿⾐柜⾥的上⼀
任》
真相
型
⾐柜⾥的⾐服总被⾃动折叠成
奇怪形状。
短视频
中
《⽼旧监视器爱上了保
安》
关系
型
屏幕上总是循环播放保安睡着
的侧脸。
漫剧
低
《不肯退休的公交⻋售
票机》
结构
型
投币箱每天深夜吐出三⼗年前
的硬币。
条漫
中
4.规则型异象
(强设定机制)
《绝对不能在⼆⼿群买
的⼋⾳盒》
规则
型
只要打开盒⼦， 群⾥就会少⼀
个⼈。
短视频
⾼
《午夜电梯⾥的超载警
报》
真相
型
明明只有你⼀⼈， 电梯却说已
满员。
短视频
⾼
《不准带红伞进的⼩



巷》
规则
型
带了红伞， 就会遇到不存在的
“摆渡⼈”。
漫剧
中
《下⾬天反着⻓的树》
真相
型
树根朝天， 因为地下埋着不能
⻅⽔的秘密。
条漫
低
《只在⻩昏营业的旧书
店》
共居
型
拿⾛⼀本书， 必须留下你的⼀
段记忆。
漫剧
中
5.治愈型单元
(催泪核⼼)
《替已故奶奶织⽑⾐的
⽼缝纫机》
情绪
镜像
半夜缝纫机⾃动运转， 织出⼀
件⼩童衫。
漫剧
⾼
《信箱⾥寄往过去的回
信》
关系
型
错投的信件， 收到了⼗年前⽗
亲的笔迹。
条漫
⾼
《旧⼿机⾥删不掉的语
⾳留⾔》
真相
型
每逢⽣⽇， 语⾳条就会多出⼀
句新的祝福。
短切⽚
⾼
《守在⽼宅废墟的残破
⽯狮》
关系
型
只要主⼈不回来， 它永远保持
蹲坐。



条漫
中
《能洗掉⼀天疲惫的旧
澡堂》
情绪
镜像
⽔雾⾥， 能看⻅⾃⼰⼩时候最
快乐的倒影。
漫剧
⾼
6.强钩⼦测试
题
(流量拉新)
《我的室友可能是⼀尊
佛像》
共居
型
他从不吃饭， 但家⾥永远有檀
⾹味。
短视频
⾼
《物业说， 这栋楼⾥没
有14层》
规则
型
你每天按下的14楼， 去的是
哪？
短视频
⾼
《⻔⼝鞋柜上的泥脚
印》
真相
型
独居， 但每天早起鞋⼦都有新
鲜泥⼟。
切⽚
中
《被镜⼦⾥的⼈嫌弃穿
搭》
共居
型
照镜⼦时， 镜中⼈递出⼀件完
全不同的⾐服。
短切⽚
中
《导盲⽝眼⾥的红绿灯
幽灵》
关系
型
⽼狗对着空⽆⼀⼈的斑⻢线摇
尾巴。
条漫
⾼
《⼆⼿⾐柜⾥的上⼀



任》
真相
型
⾐柜⾥的⾐服总被⾃动折叠成
奇怪形状。
短视频
中
《⽼旧监视器爱上了保
安》
关系
型
屏幕上总是循环播放保安睡着
的侧脸。
漫剧
低
《不肯退休的公交⻋售
票机》
结构
型
投币箱每天深夜吐出三⼗年前
的硬币。
条漫
中
4.规则型异象
(强设定机制)
《绝对不能在⼆⼿群买
的⼋⾳盒》
规则
型
只要打开盒⼦， 群⾥就会少⼀
个⼈。
短视频
⾼
《午夜电梯⾥的超载警
报》
真相
型
明明只有你⼀⼈， 电梯却说已
满员。
短视频
⾼
《不准带红伞进的⼩
巷》
规则
型
带了红伞， 就会遇到不存在的
“摆渡⼈”。
漫剧
中
《下⾬天反着⻓的树》
真相
型
树根朝天， 因为地下埋着不能
⻅⽔的秘密。



条漫
低
《只在⻩昏营业的旧书
店》
共居
型
拿⾛⼀本书， 必须留下你的⼀
段记忆。
漫剧
中
5.治愈型单元
(催泪核⼼)
《替已故奶奶织⽑⾐的
⽼缝纫机》
情绪
镜像
半夜缝纫机⾃动运转， 织出⼀
件⼩童衫。
漫剧
⾼
《信箱⾥寄往过去的回
信》
关系
型
错投的信件， 收到了⼗年前⽗
亲的笔迹。
条漫
⾼
《旧⼿机⾥删不掉的语
⾳留⾔》
真相
型
每逢⽣⽇， 语⾳条就会多出⼀
句新的祝福。
短切⽚
⾼
《守在⽼宅废墟的残破
⽯狮》
关系
型
只要主⼈不回来， 它永远保持
蹲坐。
条漫
中
《能洗掉⼀天疲惫的旧
澡堂》
情绪
镜像
⽔雾⾥， 能看⻅⾃⼰⼩时候最
快乐的倒影。
漫剧
⾼
6.强钩⼦测试
题



(流量拉新)
《我的室友可能是⼀尊
佛像》
共居
型
他从不吃饭， 但家⾥永远有檀
⾹味。
短视频
⾼
《物业说， 这栋楼⾥没
有14层》
规则
型
你每天按下的14楼， 去的是
哪？
短视频
⾼
《⻔⼝鞋柜上的泥脚
印》
真相
型
独居， 但每天早起鞋⼦都有新
鲜泥⼟。
切⽚
中
《被镜⼦⾥的⼈嫌弃穿
搭》
共居
型
照镜⼦时， 镜中⼈递出⼀件完
全不同的⾐服。
短切⽚
中
《半夜千万别接座机的
电话》
规则
型
接了就会听到未来的⾃⼰求
救。
短视频
低
测试与筛选机制：
A/B测试：  同个视频发布两次（间隔） ，  ⼀次侧重悬疑（“深夜电梯禁忌”） ，  ⼀次侧重情感
（“奶奶的遗物”） ， 观察播放量极差。
前3秒钩⼦： 短切⽚的前3秒流失率若⼤于40%， 剧本节奏不合格， ⽴即重剪前奏。
内容留存判断： B站播放/收藏⽐若低于 10:1， 说明内容深度不够， 属快餐消费， 不可作为主线IP素材。 评论区若出现“看哭了”“想起了我爷爷”等感性⻓评， 标志情绪引擎测试成功。
七、 数据指标与复盘节奏七、 数据指标与复盘节奏
七、 数据指标与复盘节奏
七、 数据指标与复盘节奏
四阶段核⼼指标表
阶段
核⼼⽬标
底线指标要求（单视频/条漫）
优秀指标线



冷启动期 (W1-W3)
验证⻛格， 积累
初始池
B站播完率>15%； 短视频3秒
留存>40%
单个视频播放破5000， 赞评⽐
<10:1
验证期 (W4-W7)
打爆款， 测试转
化
B站收藏/播放⽐>5%； 涨粉量
>200/周
单条切⽚破10万播， 出现催更评
论
放⼤期 (W8-W11)
全⽹分发， 扩⼤
流量
全⽹总播放>50万/周； 微信群
转化率>1%
B站三连率>8%， 跨平台粉丝重
合度低
承接期 (W12-W13)
变现测试， 资产
沉淀
充电⼈数>50⼈； 或者跑通第
⼀单商单
公众号单篇阅读稳定过千， 电⼦
⼩册售出过百
复盘模板
周复盘（管动作） ： 【流量复盘】 哪条播放最⾼？ 哪条完播最差？ 为什么？ 【动作纠偏】 完播率低于底线的栏⽬， 下周暂停或换钩⼦。
双周复盘（管内容） ： 【转化复盘】 流量是否转化为粉丝和收藏？ 三连率不⾼是不是因为结尾缺乏情绪升华？ 【主线调整】 ⾼三连的内容元素⽴即补充进后续⼤纲。
⽉复盘（管战略） ： 【ROI复盘】 内容产出成本 vs 涨粉/变现收益。 团队产能是否超载？ 商业化线索（MCN/商单/充电） 有多少储备？
⼋、 粉丝互动、 充电与付费承接设计⼋、 粉丝互动、 充电与付费承接设计
⼋、 粉丝互动、 充电与付费承接设计
⼋、 粉丝互动、 充电与付费承接设计
构建从免费流量到⻓期IP资产的变现漏⽃：
层级
承接产品/内容
平台动作设置
1. 公域免费流量
正⽚条漫、 短视频切⽚、
图⽂
通过强悬疑或强共鸣吸引点击， ⽂末设置提问（如
“你有不舍得扔的旧物吗？ ”） 。
2. 互动共创（0成
本留存）
评论区被选中、 ⻆⾊命名
征集、 轻咨询
抽取优质评论写⼊下集剧本（⽚尾署名） ； 开展“灵物
档案”征集活动。
3. 低⻔槛付费（筛
选铁粉）
B站充电专属、 ⾼清壁
纸、 设定集线稿



开通B站专属充电档位（如9.9元/⽉） ， 解锁废弃案、
番外篇、 主理⼈⼯作⽇记。
4. 核⼼IP资产（⾼
价值）
《万物有灵图鉴》 电⼦/实
体⼩册、 社群
出售完整版世界观设定集， 建⽴⾼质量VIP交流社
群， 沉淀死忠粉。
5. 商业化拓展
异业联名（⽂创/⾮遗） 、
定制商单
与旧物改造、 复古品牌、 城市⽂旅项⽬合作， 提供定制化漫剧宣传。
九、 团队分⼯与协作流程九、 团队分⼯与协作流程
九、 团队分⼯与协作流程
九、 团队分⼯与协作流程
团队配置结构
最低配团队（2⼈核⼼+兼职） ：
主理⼈/编剧（1⼈） ： 全职。 定世界观， 写脚本， 符合“形/真/理”机制， 把控情绪点， 兼平台运营与⽂案。
AI美术/后期剪辑（ 1⼈） ：  全职。  ⽤Midjourney/Stable Diffusion等⽣成⼀致性分镜资
产， 剪辑动态漫剧， 配⾳配乐。
升级配团队（4⼈， 起量后加⼊） ： 增加专职平台运营（负责多平台分发、 私域社群） 和兼职/专职商务对接。
每周协作标准化流转表 (T+7制)
时间节点
编剧/主理⼈动作
美术/后期动作
运营动作
周⼀ (T+0)
交定稿脚本与分镜描述， 发本
周预告
产出AI概念图与核⼼分镜
草图
全平台数据周复盘分
析
周⼆-周三
(T+1~T+2)
跟进分镜审核， 调整台词节奏
批量⽣成漫画原画， 处理
光影与统⼀性
剪切历史⽼物料， 发
⽇常短切⽚
周四 (T+3)
收听配⾳/配乐⼩样， 确定基
调
排版条漫， 动态漫加⼊字
幕/⾳效/BGM
准备本周私域推⽂素
材
周五 (T+4)
确认成⽚， 撰写发布⽂案（B
站⻓⽂/⼩红书图⽂）
交交付终版视频及各平台
尺⼨切⽚
晚上8点全平台⾸发主
线内容



周六-周⽇
(T+5~T+6)
思考下周选题， 回复核⼼评论
休整或制作储备设定图
社群促活， 引导粉丝
⼆创， 回复私信
⼗、 ⻛险预案（⻛险矩阵表）⼗、 ⻛险预案（⻛险矩阵表）
⼗、 ⻛险预案（⻛险矩阵表）
⼗、 ⻛险预案（⻛险矩阵表）
⻛险类
型
触发信号
可能影响
预防⽅案
应对动作
题材理
解偏差
写成纯⻤故 事， 失去治愈感
粉丝画像偏移，
商业化空间受限
每集脚本⾃查是否包含“调
解/共存”公式
紧急加⼊旁⽩/反转， 把恐怖点解释为情感执念
⺠俗/宗
教敏感
平台审核驳
回、 限流警告
账号被封、 作品
下架
架空地名， 隐去真实神明原名（改⽤⼟地、 执念代称）
下架修改敏感词， 后续强化“都市奇幻”⾮现实标签
AI内容
争议
评论区出现抵
制AI作画⾔论
⼝碑下滑， 掉粉
平台发⽂主动声明AI辅助；
重点展⽰剧本与创意价值
不与极端情绪对线， 强调“重故事， 重表达”的初衷
版权与原创⻛险
被指控素材侵
权/洗稿
侵权纠纷， 作品
下架
坚决不使⽤已知⽹图跑 图； 脚本基于原创⽣活观察
⽴即出⽰⽂字底稿与时间戳证明， 删除有争议的分镜
平台限
流
⽆违规下流量
⼤跌
⽆法突破流量池
多发⽇常互动动态， 保持
账号活跃度
切回已验证过的⾼流量强钩⼦选题， 买⼩额推流测试



更新断
档
关键⼈员⽣
病/AI出图失败
破坏追更习惯，
掉粉
提前囤积2期的成品作为安
全库存 (Buffer)
发“主理⼈请假条”图⽂，
配设定稿填补档期
商业化
过早
接商单后三连
暴跌、 取关
伤核⼼IP价值
前60天坚决不接硬⼴， 软
⼴植⼊占⽐<15%
发⽂道歉， 下期放出⾼质量福利补偿， 降频商务⼴告
⼗⼀、 第91天后的升级路线⼗⼀、 第91天后的升级路线
⼗⼀、 第91天后的升级路线
⼗⼀、 第91天后的升级路线
成功度过前90天且模型跑通后， 执⾏以下五⼤升级：
附录A： ⾸⽉优先执⾏清单附录A： ⾸⽉优先执⾏清单内容升级： 从纯粹的“单元剧”演进到加⼊“主线⼤BOSS”或⻓期伏笔（如： 城市地脉正在发
附录A： ⾸⽉优先执⾏清单
附录A： ⾸⽉优先执⾏清单
⽣某种系统性崩溃） 。
社区升级： 脱离纯内容分发， 建⽴专属“委托⼈档案库”⽹站或微信⼩程序， 增强互动仪式感。
商业升级： 正式对接B站官⽅MCN资源库（花⽕） ， 开展定制级品牌植⼊（如： 城市⽂旅局的旧城活化宣传、 复古品牌联名） 。
跨平台升级： 从短/中视频切⼊⽹⽂市场， 将扩充后的世界观卖给⼩说平台， 或授权做⼴播剧/有声书。
产品化升级： 推出实物盲盒（如剧中核⼼旧物） 、 塔罗牌/解忧卡⽚周边， 将治愈情绪产品化。
【建议先做】
敲定账号⼈设（作者型最佳） ， 完成全平台统⼀的昵称与头像注册。
囤积⾄少2期完整的条漫/漫剧物料（含配⾳配乐） ， 作为缓冲。
明确主视觉⻛格， 跑通AI批量⽣成固定⻆⾊的提⽰词流程（Prompt Workflow） 。
开通微信公众号， 配置好底部关注与⼊群引导。
【建议后做】
B站充电计划与商业化接单（留到第6周之后） 。
⼤型UGC共创活动（需等积累⾄少500铁粉后再做） 。
实体周边的设计与打样（耗费资⾦精⼒， 先做电⼦版验证） 。
附录B： 参考来源（归档区）附录B： 参考来源（归档区）
附录B： 参考来源（归档区）
附录B： 参考来源（归档区）
以下来源构成本作战表的核⼼执⾏逻辑与合规基准：
平台规则与变现链路
B站创作学院（内容指南） ：  https://member.bilibili.com/york/creative-college/topic?id=2
B站品牌号⼊驻：  https://b.bilibili.com/
B站MCN⼊驻⼤厅：  https://mcn.bilibili.com/studio/mcn/entry
微信公众号流量主指引：   https://ad.weixin.qq.com/docs/45
YouTube AI disclosure (AI内容合规披露)：
 https://support.google.com/youtube/answer/14328491? hl=en&co=GENIE.Platform%3DAndroid
题材理论⽀撑
中 国作家⽹ （ ⾮⼈类叙事理论） ：https://www.chinawriter.com.cn/n1/2021/1221/c419351-32313777.html
界 ⾯ 新 闻 （ 夏 ⽬ 友 ⼈ 帐 / ⾔ 灵 信 仰 在 治 愈 ⽂ 化 中 的 作 ⽤ ） ：
https://m.jiemian.com/article/2937497_toutiao.html



nippon.com（千与千寻的万物有灵观应⽤） ： https://www.nip p on.com/cn/japan-topics/g01121/
Airiti/淡江⼤学等宫崎骏与泛灵论研究源：
https://www.airitilibrary.com/Article/Detail/U0002-1501201720061500
http://tkuir.lib.tku.edu.tw:8080/dspace/handle/987654321/113837
- https://ndltd.ncl.edu.tw/r/43971048896384347176
题材对标作品组（IP构建参考）
《夏⽬友⼈帐》（治愈关系/契约机制）
《百妖谱》（情感单元/⼈⼼观察）
《怪化猫》（形/真/理破案模型）
《⾍师》（慢热边界感/⾃然法则）
《物之古物奇谭》（器物共居/现代碰撞）
《千与千寻》《幽灵公主》（⽣态与记忆的张⼒）
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