
必须满足结构、审美、载体协同这三个条件 。

从现有调研看， B站对漫剧有明确承接能力，年轻用户对 “真实、在地、情绪安放 ”
的需求也成立；但平台当前更成熟的是 “有题材入口、有追更钩子 ”
的内容，所以你这个项目要成功，不能靠气质感，必须靠 漫剧结构化表达 。  腾讯新闻  CTR央视市场研究  
新京报贝壳财经

不要只说 “治愈 ”“烟火气 ”，而要让用户一眼知道这是个 有题材入口 的项目。最合适的定义是： 都市民俗奇幻
× 社区物业职场  × 单元工单推进 。这样更符合 B
站对连载型内容的理解，也更利于后续充电、追更和账号运营。  腾讯新闻

漫剧本质上是短视频逻辑下对漫画 /小说的再造，适合做成短章视频；所以不能靠纯情绪推进，要靠 “
怪事、工单、异常、投诉、现场处理 ”把人拉进来。先有事发生，再展开人物关系和情绪回报。  新华网  
澎湃新闻

正确结构是 漫剧主导，漫画和小说补位
。漫剧负责拉新和破圈，漫画负责名场面、角色视觉资产和传播图，小说负责世界观、内心戏和长线关系。这

样片验证型项目执行轮

一、要做清单
1. 要把它定义成 “都市民俗职场漫剧 ”

2. 要让每一集都有明确事件入口

3.
要把漫剧当主载体，漫画和小说做协同
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样三端互补，而不是互相内耗。  36氪  新华网

你既然走 “新海诚系  3D 转  2D 渲染 ”，那就不能只有大场景好看。真正决定成败的是：
角色脸是否稳定、眼神和微表情是否细、城市光影是否能承接情绪
。偏审美、偏情绪的漫剧，如果颜值和表情不到位，会比男频爽感内容更容易失败。  CBNData

B站动画短剧的一个成熟经验是：用户往往不是只为单部剧付费，而是为 持续稳定的 UP主 /IP关系
付费。你这个项目适合朝 “能长期追 ”的 IP去做，而不是只做一波完结即散的内容。  腾讯新闻

先做 3集样片  + 核心角色设定  + 漫画样张  + 小说试读章
，用一轮真实反馈验证：用户是因为题材点进来，还是因为画风点进来；是因为人物留下来，还是因为设定留
下来。这个顺序比一开始做整季更稳。  36氪  新华网

“烟火气 ”“治愈感 ”可以是回报，但不能是唯一驱动力。没有事件入口、没有工单推进、没有冲突和解决过程， B
站用户很难形成连续追更动机。  澎湃新闻

4. 要把视觉质感当成硬门槛

5. 要做长期 IP，而不是一次性短剧

6. 要先做 “小规模高标准验证 ”

二、不要做清单
1. 不要做 “只有氛围、没有事件 ”
的空心漫剧

2. 不要做低质 AI转绘 /PPT式动态漫
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行业对这类内容最大的负面评价就是 “僵 ”“粗 ”“像 PPT”“没有动画语言 ”
。如果画面只是会动，但没有镜头语言、没有表演、没有美术统一性，会直接伤害口碑。  澎湃新闻  CBNData

B站当前成熟题材确实偏男频、异能、转生、末世、悬疑，但你不能把项目改成另一个 “系统流皮套 ”
。你该借的是它们的 钩子能力和节奏能力 ，不是题材外壳本身。  腾讯新闻  CBNData

如果三端只是互相复述，会极大增加制作量，还会让用户觉得没有新增价值。三端必须分工，不然你后面会被
产能拖死。  36氪

AI漫剧行业能量产，不等于你应该量产。你这个项目不是靠 “量大管饱 ”赢，而是靠 “质感  + 设定  + 角色关系 ”
赢。先证明样片能打，再谈规模化。  CBNData

风格只能提升点击，不能替代剧情。观众不会因为 “某种渲染工艺 ”
长期追更，观众追的是角色、情绪回报和世界停留感。  CTR央视市场研究  CBNData

3. 不要为了流量去硬套男频爽文模板

4.
不要让漫剧、漫画、小说三端讲同一遍
同样的内容

5. 不要一开始就走 “量产思维 ”

6. 不要把 “新海诚风格 ”当唯一卖点
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