
 

一、用户调研

（一）核心结论

本项目存在较明确的潜在受众，但不是 “泛人群爆款 ”逻辑，而是面向一批具有重叠特征的 B
站年轻用户：第一类是需要情绪安放、低压陪伴与精神缓冲的人群；第二类是对 “
真实、在地、生活半径、烟火气 ”
内容有稳定偏好的人群；第三类是原本就接受二次元或虚拟叙事、愿意为角色关系和长期追更投入注意力的人
群。换言之，本项目的用户基础并非来源于单一题材热度，而是来源于 “情绪需求  + 空间偏好  + 角色追更习惯 ”
的交叉重叠。

（二）主要论据

1. 从 B站年轻用户总体需求看，平台当前最稳定的三类深层需求分别是 “获取解决方案的工具理性 ”“
寻求共鸣的价值认同 ”“管理情绪的精神安放 ”。这意味着，用户并不只把 B
站当作娱乐消遣平台，也把它当作寻找同类、整理情绪和建立长期兴趣关系的空间。本项目虽然不是工具型内
容，但在 “价值认同 ”和 “精神安放 ”
两项上具有天然契合度，尤其适合以城市边角生活、社区秩序、人情关系和群像陪伴来承接情绪需求。

2. 从外部生活方式趋势看，年轻用户对 “生活半径内的浪漫 ”“真实可感的在地体验 ”“城市烟火气与社区附近感 ”
的偏好正在增强。相比过去依赖滤镜化景观和悬浮式表达的内容，如今更容易打动用户的是具体街巷、社区设
施、街边小店、公园、夜市、老字号、地方食物与熟人社会边缘的温度感。对本项目而言，这意味着 “万象里 ”
这样的社区空间不是背景板，而是直接参与吸引用户的内容资产。

3. 从 B站站内话题表现看， “生活烟火气 ”与 “镜头下的城市烟火气 ”
等话题已具备较高浏览与讨论规模，说明平台用户对烟火气、社区感、在地生活并不陌生。其中 “生活烟火气 ”
话题可见 174.4万浏览、 4285讨论； “镜头下的城市烟火气 ”话题可见 459.3万浏览、 8858
讨论，且代表内容集中在街头小吃、小城四季、社区气味、城市日常、地方记忆等方向。这说明你的项目若将
民俗奇幻落回到具体生活空间，是有机会得到站内认知承接的。

4. 从内容消费回报机制看，这批用户不会因为 “治愈 ”
二字本身长期留下，而会因为三类更具体的回报持续停留：一是 “有人在认真处理生活中的麻烦事 ”，二是 “
角色之间存在可持续追踪的关系变化 ”，三是 “每一集最终都能回到一种被修补、被接住的情绪结果 ”
。因此，项目的用户回报机制不应设置为单纯的美术欣赏或情绪抚慰，而应设置为 “事件被解决  + 人物被记住
+ 情绪被安放 ”的三重闭环。
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（三）对项目的直接启发

基于以上论据，本项目在用户层面的最优定位，不应是宽泛的 “治愈系内容 ”，而应是面向年轻都市用户的 “
低压陪伴型城市民俗群像 IP”
。其吸引点不是宏大设定，而是把离谱和温柔同时安放在可感知的社区生活中：用户先因为 “神仙办物业 ”
的新鲜设定点进来，再因为熟悉的生活困境、真实的空间纹理和可追的角色关系留下来。

引用来源： CTR央视市场研究： BILIBILI 2026年轻人消费趋势报告 ； 新京报： 2025年轻人生活方式报告 ； B
站话题：生活烟火气 ； B站话题：镜头下的城市烟火气

二、内容形态调研

（一）核心结论

本项目适合以 “漫剧 ”为主载体推进，但前提是做成 “事件驱动型 ”
的都市民俗职场漫剧，而不是纯氛围、纯抒情、纯设定介绍式的内容。更具体地说，推荐形态应为： 3—5
分钟的单元工单式漫剧，由 “异常事件 /工单入口 —处理过程 —角色显影 —情绪回暖 —下集钩子 ”
构成单集闭环；漫画与小说则分别承担视觉资产沉淀和世界观、内心戏补足的功能。

（二）主要论据

1. 从行业定义看，漫剧本身就是 “短视频逻辑下对传统动漫的再造 ”。以静态漫画、小说 IP
为蓝本，通过动态化技术、配音与简单特效，将图文内容转化为时长 1—5
分钟的视频短章。它的核心优势不在于取代传统动画，而在于以更短时长、更强信息密度、更低制作门槛去适
配移动端碎片观看。因此，本项目若选择漫剧为主载体，必须接受 “短章化、强入口、快节奏 ”的基本逻辑。

2. 从用户留存机制看，动态漫画 /动漫短剧用户对 “画面不够满帧 ”的容忍度，通常高于长视频观众；但他们对 “
开头是否抓人、故事是否讲通、悬念是否足够 ”更敏感。也就是说，内容形态成功与否的优先级排序不是 “
先把画面做满 ”，而是 “先把开篇钩子、单集任务和节奏闭环做准 ”
。对你的项目来说，最适合承接这一逻辑的，不是空镜头和氛围堆叠，而是 ‘
神仙物业接到工单、社区出了怪事、主角必须处理 ’这种高度明确的叙事开口。

3. 从题材转译看，本项目最有价值的不是 “治愈 ”这个抽象词，而是 “工单机制  + 社区空间  + 民俗角色  +
情绪修补 ”
四者的组合。这使它天然适合被拆分为若干单元：每一集都有一个看似离谱、实际落回现实情绪的任务；每一
集既推进人物关系，也推进社区世界观；每一集最终都能留下一种 ‘这地方虽然奇怪，但值得被守住 ’
的情绪回报。这比单纯把项目包装成 “烟火气漫剧 ”更符合平台对可追更内容的预期。

4. 从跨载体协同看，漫剧、漫画、小说不应做成同一内容的三次重复。更合理的结构是 “一主两辅 ”
：漫剧负责拉新、破圈和角色声画绑定，适合承担第一触点和追更钩子；漫画负责名场面、角色定妆、空间氛
围和传播视觉资产；小说负责内心戏、世界规则、案件因果和长线关系层次。这样既能降低内容重复劳动，也
能让用户在不同载体中获得不同层次的信息与体验。

5. 从审美要求看，本项目由于明确采用 “新海诚系 3D转 2D渲染 ”
的方向，必须特别重视角色脸部稳定性、眼神、微表情与情绪镜头，否则极易出现 “场景很好看，但人物很空 ”
的问题。现有行业分析已经指出，偏情绪、偏审美、偏女性向或泛女性审美的漫剧内容，对人物颜值和细节表
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达要求更高；如果不能做到角色层面的可信与可爱，仅靠背景美术和光影是支撑不了长期 IP化的。

（三）建议的内容形态方案

综合判断，建议本项目的主形态采用 “3—5分钟单元工单式漫剧 ”
，前三集重点完成三件事：第一，建立公司与社区的基本工作机制；第二，让核心角色以功能分工而不是概念
介绍的方式出场；第三，用至少一个完整工单证明项目不是空设定，而是具备可持续追更能力的故事系统。与
此同时，漫画优先承担角色海报、场景设定、名场面传播任务；小说则优先承担试读章节、世界观补完和人物
内心独白。

引用来源： 新华网：当 AI遇到漫剧 ； 澎湃新闻：动漫短剧值不值得做 ； CBNData： AI漫剧行业分析 ； 36氪： 45
天做出 AI漫剧 showcase

三、账号路径调研

（一）核心结论

账号路径上，不建议直接将 “酒友 Tarot”转型为漫剧主号，更稳妥的方案是 “新号作为 IP
主阵地，老号作为联动与导流资源 ”。原因在于：老号当前已经建立了明确且高度聚焦的塔罗 /
占卜内容心智，其受众的观看动作、互动仪式和消费预期，与漫剧内容的追更逻辑并不一致；如果强行整号切
换，容易同时破坏老号原有信任关系和新项目的内容识别度。

（二）主要论据

1. 从 B站动画短剧现有运营逻辑看，平台更容易围绕 “持续稳定的 UP主 /IP供给 ”
来形成充电和长期追更关系。公开报道显示， B站动画短剧的商业化并不只是单部作品付费，而是建立在 “
用户认可某个账号 /某个 IP会持续产出我想看的内容 ”这一基础上。因此，主号需要围绕漫剧 IP
本身构建统一的人设、题材、视觉语言和发布节奏，而不是从一个已经高度成型的其他垂类账号中硬切。

2. 从 “酒友 Tarot”现有受众行为看，这类用户对内容的消费更偏向 “参与式情绪体验 ”而非 “被动式剧情追更 ”
。相关分析显示，观众会在弹幕中打出 “领取好运 ”等固定表达，跟随 UP
主完成选牌、集中注意力、记录要点等仪式性互动，并在获得心理慰藉后完成三连。这说明该账号用户与创作
者之间的连接方式是 “即时安慰  + 仪式参与  + 私人投射 ”，而不是典型的角色世界追更结构。

3.
尽管如此，老号与新项目并非完全无关。二者的底层情绪需求存在重叠：都触达焦虑、孤独、想找寄托、希望
被接住的年轻用户。因此， “酒友 Tarot”
更适合充当联动资源与情绪入口，而不是主阵地。例如，可以在合适节点发布 “
为什么最近在做一个你们可能会喜欢的故事项目 ”“这个社区里最像你们的角色是谁 ”“
如果把城市焦虑写成神仙物业，会发生什么 ”等内容，实现轻导流而非强切换。

4.
从主号设计角度看，新号的内容结构建议分为三层：第一层是主连载漫剧，负责建立追更习惯；第二层是角色
、社区、工牌、公告栏等轻内容，负责降低理解门槛和维持更新频率；第三层是互动型内容，例如 “今日工单 ”“
社区怪事投稿箱 ”“神仙员工守则 ”
等，负责提高用户参与感和评论区讨论度。这样既能保持连载完整性，又能适应 B
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站账号长期运营所需的内容密度。

（三）建议的账号路径方案

综合考虑账号心智、受众行为和平台机制，建议采用 “双账号协同 ”方案：新号承担漫剧 IP
的主发布、主叙事和主运营任务； “酒友 Tarot”
承担首轮背书、情绪人群试探和阶段性导流任务。在执行顺序上，应先完成新号基础设定与前三集样片，再视
反馈决定老号联动频率和联动方式，避免在新号尚未形成清晰识别前就大量混入旧号用户，造成算法和用户认
知双重扰动。

引用来源： 腾讯新闻： B站试水动画短剧 ； 人人都是产品经理：在 B站算命的年轻人 ； 酒友 Tarot个人空间

四、三模块合并后的阶段性结论

基于 “用户、内容形态、账号路径 ”
三项补充调研，可以给出一个更明确的阶段性结论：本项目值得继续推进，但推进方式应当是 “
新号承接的事件驱动型漫剧验证 ”
，而不是立即以重制作、重投放、重铺量的方式全量启动。更直白地说，项目当前最正确的下一步，不是继续
抽象讨论 “有没有市场 ”，而是用一组质量达标的 3—5分钟样片去验证：目标用户是否会因为工单 /
怪事点进来，是否会因为角色关系和社区烟火气留下来，以及新号能否在不依赖老号强绑定的情况下建立起初
步识别度。

引用来源： CTR央视市场研究： BILIBILI 2026年轻人消费趋势报告 ； 新华网：当 AI遇到漫剧 ； 腾讯新闻： B
站试水动画短剧
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